
ESTUDO  

DE  

CASOS 



EXEMPLO: Aquisição de cordel detonante NP 10.  

 

ESTUDO DE CASO 01 

Parâmetro I 

R$ 0,85 – 8º BEC 

R$ 1,67 – COLOG 

Parâmetro II 

R$ 0,96 – MARINHA 

R$ 1,32 – FAB 

 

 

Parâmetro III 

R$ 3,20 – DINATRIL 

R$ 4,50 – DINACON 

Parâmetro IV 

R$ 2,60 – EXPLOR 

R$ 3,24 – EXTRABIT 

R$ 2,00 – PIROBRÁS 

R$ 2,00 – NITROSUL 
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ESTUDO DE CASOS 01 

Parâmetros Consolidados / Teste de Exclusão de Valores 

R$ 0,85 – 8º BEC 

R$ 1,67 – COLOG 

R$ 0,96 – MARINHA 

R$ 1,32 – FAB 

R$ 3,20 – DINATRIL 

R$ 4,50 – DINACON 

R$ 2,60 – EXPLOR 

R$ 3,24 – EXTRABIT 

R$ 2,00 – PIROBRÁS 

R$ 2,00 – NITROSUL 

 

   Média dos valores = R$ 2,23 
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ESTUDO DE CASOS 01 

Métodos de exclusão 

F:\Palestra Precificação\Tabela de exclusão (Excel).xlsx 

1. Método Lei 8.666/93 (70% 

- 130%); 

2. Método Grubbs; e 

3. Método Dixon 
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ESTUDO DE CASOS 01 

Exclusão dos valores 

excessivamente elevados  
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ESTUDO DE CASOS 01 

Exclusão dos valores 

inexequíveis  



ESTUDO DE CASOS 01 

Valores Válidos 

 

R$ 1,67 – COLOG 

R$ 2,00 – PIROBRÁS 

R$ 2,00 – NITROSUL 

R$ 2,60 – EXPLOR 

 

     

Metodologia (Mediana) 

 

Preço Estimado = R$ 2,00 
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ESTUDO DE CASOS 01 

Definição Média 

 

   Média – é a soma do conjunto de valores de uma amostra, 

dividido pelo número de elementos desta mesma amostra. 

 

                                        = representação gráfica 

 

   Ex:  1º num – 6,0        M = 6,0 + 7,0 + 9,0 + 8,0  =  30,0 

          2º num – 7,0                    4                  4 

          3º num – 9,0 

          4º num – 8,0               Média = 7,5 

 



ESTUDO DE CASOS 01 

Definição Mediana 

 

   Mediana – é uma medida de localização do centro da distribuição 

de dados, quando ordenados os elementos da amostra. 

Obs: 1) Se n é impar, o valor é o central; 

        2) Se n é par, o valor é a média dos dois valores centrais  

                                         

   Ex: 1º num – 6,0          Md = 5,0 - 6,0 - 7,0 - 8,0 - 9,0 

         2º num – 7,0        

         3º num – 9,0   

         4º num – 8,0          Md = 5,0 - 6,0 - 7,0 - 8,0        

         5º num – 5,0          Md = 6,5 

 

Valores 

Ordenados 
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- O Tribunal de Contas da União entende que o 

preço de mercado é mais bem representado pela 

média ou mediana, uma vez que constituem 

medidas de tendência central e, desse modo, 

representam de uma forma mais robusta os 

preços praticados no mercado, conforme 

entendimento exarado no Acórdão 3068/2010 – 
Plenário. 



Qual critério a ser empregado para determinar quando utilizar a média, 
a mediana ou o preço mínimo para definição do preço de mercado? 
 

- A utilização da mediana é aconselhável quando a pesquisa se    

apresenta de forma heterogênea, uma vez que, nesse caso, há 

influência dos extremos dos dados coletados. 

 

- Já a média é indicada quando os preços estão dispostos de forma 

homogênea, sem a presença de valores extremos. 

 

- O preço mínimo é aconselhável quando por motivo justificável não 

for mais benéfico fazer uso da média ou da mediana. 

 

- Um dos parâmetros passíveis de serem utilizados para definir quando 

utilizar a média ou a mediana é fazer uso da medida de dispersão 

denominada coeficiente de variação. O coeficiente de variação fornece a 

oscilação dos dados obtidos em relação à média. Quanto menor for o seu 

valor, mais homogêneos serão os dados. 

O coeficiente de variação é considerado baixo quando apresentar 

percentual igual ou inferior a 25%, sendo nesse caso indicada a média 

como critério de definição do valor de mercado. Se ele for superior a 25%, 

o coeficiente indica a presença de valores extremos afetando a média, 

situação em que se recomenda o uso da mediana como critério de 

definição do preço médio. 







Segundo a nova IN 73 “Art. 10. O preço máximo a ser praticado na 
contratação poderá assumir valor distinto do preço estimado na pesquisa de 
preços feita na forma desta Instrução Normativa. 
§ 1º É vedado qualquer critério estatístico ou matemático que incida a maior 
sobre os preços máximos. 
§ 2º O preço máximo poderá ser definido a partir do preço estimado na 
pesquisa de preço, acrescido ou subtraído de determinado percentual, de forma 
justificada. 
§ 3º O percentual de que trata o § 2º deve ser definido de forma a aliar a 
atratividade do mercado e a mitigação de risco de sobrepreço.” 



ESTUDO DE CASOS 02 

Utilização inadequada do Painel de Preços 



ESTUDO DE CASOS 02 

Utilização inadequada do Painel de Preços 



ESTUDO DE CASOS 02  

Utilização inadequada do Painel de Preços 



ESTUDO DE CASOS 02  

Utilização inadequada do Painel de Preços 



ESTUDO DE CASOS 02  

Utilização inadequada do Painel de Preços 



ESTUDO DE CASOS 02 

Utilização inadequada do Painel de Preços 



ESTUDO DE CASOS 02  

Utilização inadequada do Painel de Preços 



ESTUDO DE CASOS 02  

Utilização inadequada do Painel de Preços 



ESTUDO DE CASOS 03 

      Ex: Aquisição de Camuflado Alta Solidez 

 

              Cotação de Fornecedores (parâmetro IV) 

R$ 180,00 – Empresa A 

R$ 280,00 – Empresa B 

R$ 280,00 – Empresa C 

R$ 190,00 – Empresa D 

 

     

Metodologia (Média) 

 

Preço de Referência = R$ 216,67 

Utilização somente do parâmetro IV 
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   Ex: Aquisição de camuflado alta solidez. 

ESTUDO DE CASOS 03 

Parâmetro I 

R$ 112,94 – 5º B Sup 

Parâmetro III 

R$ 150,00 – CASERNA 

R$ 99,90 – BIZU 

 

Parâmetro IV 

R$ 180,00 – Empresa A 

R$ 280,00 – Empresa B 

R$ 280,00 – Empresa C 

R$ 190,00 – Empresa D 

 

 

 

Média P1 - R$ 112,94 
Média P3 - R$ 124,95 
Média P4 - R$ 216,67 

Preço de Referência 
R$ 151,52 

Utilização dos parâmetros I, III e IV 
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ESTUDO DE CASOS 03 

Apenas um Parâmetro  

R$ 216,67 

Mais de um Parâmetro  

R$ 151,52 

Diferença de 43% entre os preços 
de referência 

Utilização somente do parâmetro IV 
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ESTUDO DE CASOS 04 

Formação do Preço Estimado para itens com implementos 
militares  

“Em razão de se tratar, no caso dos caminhões, de veículos civis 

modificados para o atendimento à finalidade militar, entende-se que o 

estabelecimento de critérios para a definição/aceitação/crítica do valor 

estimado em um mercado com pouca competição poderia, para itens com 

essas características, partir do valor de mercado do veículo civil acrescido 

dos principais componentes (implementação).” 

Acórdão  228/2019 - TCU 



ESTUDO DE CASOS 04 

Formação do Preço Estimado para itens com implementos 
militares  

Parâmetro III 

R$ 150.000,00 (Tabela FIPE – 

Caminhão Volkswagen) 

Parâmetro IV (Caminhão) 

R$ 190.000,00 – Empresa A 

R$ 175.000,00 – Empresa B 

R$ 210.000,00 – Empresa C 

 

Parâmetro IV (Implementos) 

R$ 75.000,00 – Empresa A 

R$ 95.000,00 – Empresa B 

R$ 85.000,00 – Empresa C 

Ex: Aquisição de VTR 5 TON 
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ESTUDO DE CASOS 04 

Parâmetro III 

R$ 150.000,00 (Tabela FIPE) 

preço considerado 

Parâmetro IV 

(média dos implementos) 

R$ 85.000,00 

Preço de referência 

R$ 235.000,00 

 

Formação do Preço de Referência para itens com 
implementos militares  

Ex: Aquisição de VTR 5 TON 
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ESTUDO DE CASOS 05 

Compra de Ração Operacional - Contratação defasada 

Painel de Preços (P1) - Sem valores 

Cto outros Órgãos (P2) - Sem valores 

Mídia Especializada (P3) - Sem valores 

Fornecedores (P4) - R$ 43,98 
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ESTUDO DE CASOS 05 

Contratações anteriores do próprio Órgão 

(Compras governamentais) 

 



ESTUDO DE CASOS 05 

Contratações anteriores do próprio Órgão 

(Compras governamentais) 
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ESTUDO DE CASOS 05 

Contratações anteriores do próprio Órgão 

(Compras governamentais) 

 



ESTUDO DE CASOS 05 

Contratações anteriores do próprio Órgão 

(Compras governamentais) 

 



ESTUDO DE CASOS 05 

Contratações anteriores do próprio Órgão 

(Atualizações de valores) 
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ESTUDO DE CASOS 05 

Contratações anteriores do próprio Órgão 

(Atualizações de valores) 

 

Parâmetro IV - R$ 43,98 

SRP 02/2017 (Atz) - R$ 38,86 

 SRP 02/2015 (Atz) - R$ 38,37  

Preço de Referência 

R$ 40,40  
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ESTUDO DE CASOS 05 

Contratações anteriores do próprio Órgão 

(Atualizações de valores) 

 

Índice O que abrange 

IGP-M  Alimentos, vestuário, transporte, aluguéis, energia, entre outros.  

IPCA Alimentos, vestuário e comunicações. 

INCC Equipamento, serviços e mão de obra. 

IPA Produtos derivados do petróleo (óleo combustível, óleo diesel e óleos 
lubrificantes). 

IGP-DI  Vestuário, transporte, aluguéis, energia, indústria, entre outros. 

IPP Produção industrial em geral. 

INPC Construção Civil. 



Regra Geral: atualizar as contratações anteriores e os preços registrados nas 

contratações pelo índice específico. Na ausência deste, atualizar pelo índice 

geral mais adequado, levando em consideração as características do setor 

específico da economia: 

 
Índice O que abrange 

IGP-M  Alimentos, vestuário, transporte, aluguéis, energia, entre 
outros.  

IPCA Alimentos, vestuário e comunicações. 

INCC Equipamento, serviços e mão de obra. 

IPA Produtos derivados do petróleo (óleo combustível, óleo diesel e 
óleos lubrificantes). 

IGP-DI  Vestuário, transporte, aluguéis, energia, indústria, entre outros. 

IPP Produção industrial em geral. 

INPC Construção Civil. 

JUSTIFICATIVA DE PREÇOS 

 PARA CONTRATAÇÕES DIRETAS 



IMPORTANTE!! 

 

- LEVAR EM CONSIDERAÇÃO OS ASPECTOS ECONÔMICOS QUE 

IMPACTAM NO PREÇO: VARIAÇÃO CAMBIAL, INFLAÇÃO, ECONOMIA 

DE ESCALA, LOCAL DE ENTREGA, IMPOSTOS, ETC. 

 

- O GESTOR PÚBLICO DEVERÁ ATENTAR-SE PARA AS 

CONDICIONANTES DA CONTRATAÇÃO. 

JUSTIFICATIVA DE PREÇOS 

 PARA CONTRATAÇÕES DIRETAS 
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ESTUDO DE CASOS 06 

Comparação do preço do serviço/material ofertado pela empresa com o preço 

praticado por outras empresas para o “mesmo” serviço/material. 

Contratação de 

capacitação de pessoal 

(Inex) 

Empresa SENAI 

Proposta SENAI 

R$ 35.600,00 Valor Zênite 

R$ 35.700,00 

Valor ABOP 

R$ 35.400,00 

Valor IBMEC 

R$ 35.900,00 



ESTUDO DE CASOS 06 

Comparação do preço do serviço/material ofertado pela empresa com o preço 

praticado por outras empresas para o “mesmo” serviço/material. 

Contratação de 

capacitação de pessoal 

(Inex) 

Empresa SENAI 

Proposta SENAI 

R$ 35.600,00 CTO SENAI 

Ministério da Saúde 

R$ 35.700,00 

CTO SENAI  

Prefeitura de São Paulo  

R$ 35.400,00 

CTO SENAI 

1° DN (Marinha) 

R$ 35.900,00 
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ESTUDO DE CASOS 07 

Proposta acima da contratação anterior atualizada 

 

 

Serviço de Mnt Helicóptero  

Black Hawk (Inex) 

Empresa AIR BUS 

Proposta  

R$ 455,00 H/h 
CTO 09/2017 

COLOG 

R$ 319,00 H/h 

CTO 04/2015  

COLOG 

R$ 288,00 H/h 

CTO 12/2016 

COLOG 

R$ 301,00 H/h 



ESTUDO DE CASOS 07 

Proposta acima da contratação anterior atualizada 

 

 

CTO 09/2017 

COLOG 

R$ 319,00 H/h 

CTO 04/2015  

COLOG 

R$ 288,00 H/h 

CTO 12/2016 

COLOG 

R$ 301,00 H/h 

Atlz IPCA (fev/15 a set/19) 

Atlz IPCA (abr/16 a set/19) 

Atlz IPCA (jun/17 a set/19) 

CE - 2019 

R$ 366,31 

R$ 341,27 

R$ 344,32 
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ESTUDO DE CASOS 07 

Proposta acima da contratação anterior atualizada 

 

 
Média dos valores Atlz 

 

R$ 350,63 H/h 

Proposta empresa 

AIR BUS 

R$ 455,00 H/h 

Diferença de 29,76% entre os 
valores 

Necessidade de negociação do valor junto à empresa. 

43 



ESTUDO DE CASOS 08 

Necessidade de abertura e detalhamento da planilha de custo 

Ex: Certificação de Foguete Skyfire 

Informações enviadas pela empresa: 

Ord. Atividades Valor R$ 

1 Análise do Alijamento 130.498,00 

2 Revisão de documentos descritivos 250.313,00 

3 Elaboração do plano de certificação 139.741,00 

4 Preparação da aeronave 132.831,00 

5 Ensaios preliminares 110.572,00 

6 Preparação da aeronave para devolução 6.869,00 

Valor Total das Atividades 770.824,00 

Desconto Concedido 270.824,00 

Valor da Certificação 500.000,00 
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ESTUDO DE CASOS 08 

Necessidade de abertura e detalhamento da planilha de custo 

Ex: Certificação de Foguete Skyfire 

Informações complementares solicitadas pela SPP: 

E:\Palestra Precificação\Planilha de custo - Certificação Skyfire.docx 
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ESTUDO DE CASOS 09 

Valor das notas fiscais apresentadas abaixo do preço constante na 

planilha de custo 

Ex: Análise do valor do serviço de modernização VTR 

Análise da Lista de Materiais 

Item Valor Planilha Valor NF Discrepância 

Alfa R$ 54.269,27 R$ 5.659,62 R$ 48.609,65 

Bravo R$ 55.858,56 R$ 877,32 R$ 54.981,24 

Charlie R$ 15.286,49 R$ 6.467,85 R$ 8.818,64 

Delta R$ 14.458,80 R$ 2.315,13 R$ 12.143,67 
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  MAIS SEGURANÇA À TOMADA DE DECISÃO; 

 

  MAIOR TRANSPARÊNCIA NAS NEGOCIAÇÕES DE 

PREÇOS; E 

 

  ECONOMIA DOS GASTOS PÚBLICOS 

(RESPONSABILIDADE SOCIAL). 

 

Conclusão 
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        - Estudos estatísticos apontam que cerca de 45% do tempo de duração de um 

processo licitatório se deve ao trabalho de pesquisa de mercado; 

        - Grande parte das atividades de auditoria se deve a má formação do preço do 

material e/ou serviço a ser contratado (sobrepreço). 

 

 

  -  

Conclusão 
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LEI 8666/93 

 

Art. 96   Fraudar, em prejuízo da Fazenda Pública, licitação instaurada para 

aquisição ou venda de bens ou mercadorias, ou contrato dela decorrente: 

I - elevando arbitrariamente os preços; 

II - vendendo, como verdadeira ou perfeita, mercadoria falsificada ou deteriorada; 

III - entregando uma mercadoria por outra; 

IV - alterando substância, qualidade ou quantidade da mercadoria fornecida; 

V - tornando, por qualquer modo, injustamente, mais onerosa a proposta ou a 

execução do contrato: 

Pena - detenção, de 3 (três) a 6 (seis) anos, e multa. 
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1.Etapa 1: calcular a média. 

2.Etapa 2: calcular o quadrado da distância 

entre cada ponto e a média. 

3.Etapa 3: somar os valores da Etapa 2. 

4.Etapa 4: dividir pelo número de pontos. 

5.Etapa 5: calcular a raiz quadrada. 

O coeficiente de variação é dado pela fórmula: 

   

Onde, 

Cv → é o coeficiente de variação 

s → é o desvio padrão 

X ̅ → é a média dos dados 

 

O coeficiente de variação é dado em %, por isso a fórmula é multiplicada por 100. 


