ESTUDO

DE
CASOS




ESTUDO DE CASO 01
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R$ 0,85 - 8°BEC
R$ 1,67 — COLOG

&

Parametro |
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R$ 0,96 — MARINHA
R$ 1,32 — FAB

EXEMPLO: Aquisicao de cordel detonante NP 10.
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Parametro |l

J
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Parametro lll

R$ 3,20 — DINATRIL
R$ 4,50 — DINACON

&

~

&

&

-

R$ 2,60 — EXPLOR
R$ 3,24 — EXTRABIT
R$ 2,00 — PIROBRAS

Parametro 1V

R$ 2,00 — NITROSUL

&

J
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@ ESTUDO DE CASOS 01

Parametros Consolidados / Teste de Exclusao de Valores
R$ 0,85 — 8° BEC
R$ 1,67 — COLOG
R$ 0,96 — MARINHA
R$ 1,32 — FAB
R$ 3,20 — DINATRIL
R$ 4,50 — DINACON
R$ 2,60 — EXPLOR
R$ 3,24 — EXTRABIT
R$ 2,00 — PIROBRAS
R$ 2,00 — NITROSUL

Média dos valores = R$ 2,23
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ESTUDO DE CASOS 01

Métodos de exclusao

1. Método Lei 8.666/93 (70%
- 130%);

2. Método Grubbs; e

3. Método Dixon
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ESTUDO DE CASOS 01
/ Parametros Consolidados / Teste de Exclusao de Valores\

R$ 0,85 — 8° BEC N
R$ 1,67 — COLOG
R$ 0,96 — MARINHA

R$ 1,32 — FAB

R$-3,20— DINATRIL

R$ 4,50 — DINACON Excluséo dos valores

R$ 2,60 — EXPLOR > excessivamente elevados

R$-3,24— EXTRABIT
R$ 2,00 — PIROBRAS
R$ 2,00 — NITROSUL

_/

Média dos valores = R$ 2,23

N v




wSzExEal

ESTUDO DE CASOS 01

/Parémetros Consolidados / Teste de Exclusao de Valores\

R$-0,85— 8°BEC
R$ 1,67 — COLOG
R$-6,96— MARINHA

R$132— FAB
R$ 3,20 — DINATRIL

R$ 4,50 — DINACON
R$ 2,60 —- EXPLOR
R$ 3,24 — EXTRABIT
R$ 2,00 — PIROBRAS
R$ 2,00 — NITROSUL

o

*\\

.

Exclusao dos valores
inexequiveis

Média dos valores = R$ 2,23

/
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ESTUDO DE CASOS 01

-

Valores Validos

R$ 1,67 — COLOG
R$ 2,00 — PIROBRAS
R$ 2,00 — NITROSUL

R$ 2,60 — EXPLOR

Metodologia (Mediana)

Preco Estimado = R$ 2,00

~

/
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ESTUDO DE CASOS 01

Definicao Média

Média — € a soma do conjunto de valores de uma amostra,
dividido pelo numero de elementos desta mesma amostra.

2y + T3+, +iy l” representacao grafica

T = = T

n n 1

Ex: 1° num -6,0 M=6,0+70+90+80 = 30,0
2° num - 7,0 4 4

3° num - 9,0
4° num - 8,0 Média :@




ESTUDO DE CASOS 01

Definicao Mediana

Mediana — € uma medida de localizacéo do centro da distribuicao
de dados, quando ordenados os elementos da amostra.

Obs: 1) Se n é impar, o valor é o central;
2) Se n é par, o valor € a média dos dois valores centrais

Ex: 1° num — 6,0 Md=5,0-6,0 80-9,0

2°num —-7,0
3° num - 9,0

4° num - 8,0 Md=50-6,0-7,0-8,0 —
5° num - 5,0 @

Valc
Ord

12%lGEEX

res
lenados
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- O Tribunal de Contas da Uniao entende que o
preco de mercado € mais bem representado pela
meédia ou mediana, uma vez que constituem
medidas de tendéncia central e, desse modo,
representam de uma forma mais robusta o0sS
precos praticados no mercado, conforme

entendimento exarado no Acoérdao 3068/2010 -
Plenario.



Qual critério a ser empregado para determinar quando utilizar a média,
a mediana ou o pre¢o minimo para defini¢cao do preco de mercado?

A utilizacdo da mediana é aconselhavel quando a pesquisa se
apresenta de forma heterogénea, uma vez que, nesse caso, ha
influéncia dos extremos dos dados coletados.

- Ja a media é indicada quando os precos estao dispostos de forma
homogénea, sem a presenca de valores extremos.

- O preco minimo é aconselhavel qguando por motivo justificavel nao
for mais benéfico fazer uso da média ou da mediana.

Um dos parametros passiveis de serem utilizados para definir quando
utilizar a média ou a mediana € fazer uso da medida de disperséo
denominada coeficiente de variacao. O coeficiente de variacao fornece a
oscilacdo dos dados obtidos em relacdo a média. Quanto menor for o seu
valor, mais homogéneos seréao os dados.

O coeficiente de variacdo € considerado baixo quando apresentar
percentual igual ou inferior a 25%, sendo nesse caso indicada a meédia
como critério de definicdo do valor de mercado. Se ele for superior a 25%,
o coeficiente indica a presenca de valores extremos afetando a média,
situacdo em que se recomenda o0 uso da mediana como critério de
definicdo do preco médio.

122 GFEx
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EAEMIPLO DF METODO PARA DEFINIR UTILIZA@ED DA MEDIA OU MEDIANA

JRECOS | DESVAD PADRAQ | COEFICIENTE DEVARIACAD | MEDIA' | METODOASER UTILZADO
ALFA | RS43000
BETA | RS 20000

1A 4% RS3M00  MEDIANA

DHTA

i

i
(HARLE 6 21000

i

;

K0

12%lGEEX
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EAEMPLO OE METODO PARA DEFINI A UTILIZAf;ﬁD DA MEDIA OU MEDIANA

PRECOS  |DESVIO PADRAO |COEFICIENTE DE VARIACAQ | MEDIA | METODO ASER UTILIZADO
ALFA | RS22000
BETA [ RS230,0
U 10% RS 236,00 MEDIA

DELTA | 5 230,00

:

:
CHARE RS20000

:

:

HO | R5270,00

12%lGEEX

S
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Segundo a nova IN 73 “Art. 10. 0 preco maximo a ser praticado na LA
contratacao podera assumir valor distinto do pre¢co estimado na pesquisa de |
precos feita na forma desta Instru¢cao Normativa.

§ 12 E vedado qualquer critério estatistico ou matematico que incida a maior

sobre os precos maximos.

§ 22 O preco maximo poderad ser definido a partir do preco estimado na

pesquisa de preco, acrescido ou subtraido de determinado percentual, de forma
justificada.

§ 32 O percentual de que trata o § 22 deve ser definido de forma a aliar a

atratividade do mercado e a mitigacao de risco de sobrepre¢o.”

EXEMPLO DE METODO DE IDENTIFICA{;ED DE PRECO EXCESSIVAMENTE ELEVADO
. PERCENTUAL EM RELACAO
MEDIA DOS DEMAIS S .
PRECOS A MEDIA DOS DEMAIS AVALIACAD
PRECOS
PRECOS
ALFA | RS 250,00 | RS 454,57 45% VALIDO
BETA | RS 300,00 | RS 44743 -33% VALIDO
CHARLE | RS 320,00 | RS 44,57 -78% VALIDO
DETA | RS 290,00 | RS 443,86 -35% VALIDO
ECO | R$400,00 | RS 433,14 8% VALIDO
FOX | R$510,00 | RS 41743 7% VALIDO
GOLF | R$601,00 | RS 4p4.,43 49%
HOTHL | RS 602,00 | RS 4p4,79 49%
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Utilizacao inadequada do Painel de Precos

BRASIL Simplifique! Participe Acesso a informacdo Legislacdo Canais
ALTO E

Painel de MINISTERIO DA 2806GR0

0sS ECONOMIA
Perguntas Frequentes Contato

Manual do Usuario ‘ Videos e Tutoriais ‘ Documentaos de Apoio

Bem-~vindo ao
Painel de Precos
0 Painel de Precos disponibiliza de forma dara e de -15|I’1w2019-03h4?-ﬂmallzngiul‘lns

SL e dad-us_e e e informagbes do Painel de Pregos - Informamos
e IE COME;AS;EI_ TdE =T do i que os dados do Painel de Precos foram
E e -reme =iy e aupaiar atualizados. Atualmente, o Painel de Pregos

as gestores piiblicos nas tomadas de dedstes nas P——
exeaugbes de processos de compras, dar
transparénda em relacio acs precos praticados pela
AdministracSo Piiblica e estimular o controle sodial. 16/07/2019 - 14h57 - Atualizacdo das informagSes
p - - _ . do Painel de Pregos - Informamos que os dados do

== m_als : _;DE' _ i Painel de Pregos foram atualizados. Atualmente, o
por meio dos seguintes canais:

Ultimas Noticias

Painel de Pregos disponibiliza. ..
- Arendimento via portal (preferendall
e 13/05/2019 - 18h02 - Atualizago das informagBes

- Arendimento telefonico: 0800-978 9001 do Painel de Pregos - Informamos que os dados do
Painel de Precos foram atualizados. Atualmente, o

Painel de Pregos disponibiliza...

< > Leia mais [+]

Analisar pregos de Y Analisar pregos de sy g
Materiais }b Servicos Zi§*
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Utilizacao inadequada do Painel de Precos

X LIMPAR

& OCULTAR FILTROS

Ano da Compra

Nome do Material (PDM)

Cadigo Material

Descrigio do Item

Descrigdo Complementar
Objeto da Compra
CNP)/CPF/NOME do Fornecedor
Porte da Empresa

Unidade de Fornecimente
Orgéio Superior

drgﬁo

UASG

Medalidade da Compra

m BRASIL & OCULTAR FILTROS Simplifique! Participe Acesso a informacéao Legislagdo Canais E
Ano da Compra ACESSBILIDADE ~ ALTO CONTRASTE ~ MAPADOSITE
Painel de 4
(Pregos £ MATERIAIS | @
- . _
UANTIDADE D VALOR DAS COMPRAS HOMOLOGADAS
158.54 R$ 96.715.339.171,69
QUANTIDADE D VALOR DE COMPRAS POR MATERIAL
g —eeee—— B LvRO
COLA 2.873 VACINA - RS 4533.535.438,50
- 69 ALED DIESEL - R$ 3.692.986.366.22
CANETA ESFER( ¥ LIVRO LINGUA/LINGUIS -Ra:.a_'F.seJ.c—-m.a:
PASTA ]-' CAMA BELICHE X hs CONCENTRADO DE FAT . R$ 157874523151
TRASTUZUMABE ] Rs 51743078625
X CAMA CONJUGADA, CAMA TIFO BE... - P R
FRUTAT AUTOMOVEL I R$809.159.473.63
ALcool CAMARA AR PNEU, CAMARA DE AR... | ONIBUS I R$784718.785,51
"LENCOL CAMA", LENCOL DETECL... 3.088 4588 R$8.80 RS 10.000.000.009.. R 26.006.000.800,..
COMPRESSA GAZE, MATERIAL:TECI...
MEDIAMEDIANA | COMPRESSA GATE. MATERIAL-TEC.. QUANTIDADE DE FORMECEDORES
a MASCARA CIRURGICA, TIPO:NAQ T... o .
CONJUNTD ROUPA DE CAMA, COM... ] =
LEMTE PARA CAMARA FOTOGRAF... I'-,l
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Utilizacao inadequada do Painel de Precos

¢ OCULTAR FILTROS

Ano da Compra

ey cha Corgea D30
CurrentSelections... € CAMACONJUGAD., ©

Nome do Material (PDM)

Codigo Material

Descricdo do ltem

Descricao Complementar

Objeto da Compra

CNPJ/CPRMNOME do Fornecedor

Porte da Empresa

Unidade de Fornecimento

Orgio Superior

Orgdo

UASG

Modalidade da Compra

Periodo da Compra

Forma da Compra

Esfera

PESQUISAR NA WEB

Painel de §
MINISTERIO DA

ECONOMIA

QUANTIDADE DE PROCESS0S DE COMPRA

B Mediana

|
MATERIAIS | '@

VALOR DAS COMPRAS HOMOLOGADAS

R$ 7.471.458,82

Qu

o

o=

WALOR DE COMPR,

Fornecedores Participantes B Fornecedores Homelogados

AVANCAR ANALISE =
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Utilizacao inadequada do Painel de Precos

Painel de

MIMISTERID D

ECOMNOMILA

e e tions... € CAMA CONIUGAD... S

< DCULTAR FILTROS

RS 1.023.64 RS 631.68

Ao da Compra

MNome do Material (PLEM)

Codigo Marerial

Drescricdo do It

Drescricdo Complenventar

Objeto da Compra ?4
C P CPRTOME do Formecedor

Porte da Empresa 91

WUnidade de Formrecamenoo

OrgSo Superior 3 1 - I
2, mi

OrgSo

LIASG

GRAFICO DE DISPERSAD POR ITEM DE COMBRA - QUANTICWDE X PRECO UMNITARIO

Modalidade da Commpra

RS IG5 .E08.58
Pericdo da Compra
Formna da Compra RS 15888 58

Esfera

_ - -

kil
il
]
1]
1]
]
[ ]
L

1
I
i
y
Ui
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Utilizacao inadequada do Painel de Precos

RS 1.023,64

Identificacio da

Compra
W OD0EE2018
% 040772018
" 040772018
" 0000612018
" 0000172018
% 001182019
" 0000172018
" 000132019
" 000052018

Nimero

do ltem

0001

0ooto

oot

00008

00058

0007

noioz

U]

00024

Painel de

(Precos

CurrentSelections.. € CAMACONJUGAD... ©

Modalidade Codigo do
CATMAT
Dizpensz dz 54947
Lictagdo
Pregdo 64547
Pregdo 64547
Pregdo 64547
Pregdo 64547
Pregdo 64547
Pregén 64347
Pregdo 64547
Pregdo 64547

Descricio do
Irem

CAMA
COMJUGADA

CAMA
CONJUGADA

CAMA
COMJUGADA

CAMA
COMJUGADA

CAMA
COMJUGADA

CAMA
COMJUGADA

CAMA
COMJUGADA

CAMA
COMJUGADA

CAMA
COMJUGADA

MINISTERID DA

ECONOMIA

RS 631,68

Unidade de Quantidade
Fornecimenta ofertada
UNIDADE m
UNIDADE 108
UNIDADE 12
UNIDADE m
UNIDADE 350
UNIDADE il
UNIDADE 7
UNIDADE 117
UNIDADE &0

Valor

unitario

RE 269,00

RS 236,00

RS 236,00

R$ 293.00

R$ 32400

R$ 32800

R$ 34400

R$ 347.00

R$ 365,50

Fornecedor

MORAIS MOVEIS E ELETRODOMESTICOS EIRELI

MANUELLA ARARUNA ROMEIRO

MANUELLA ARARUNA ROMEIRO

ELETRO M

VEIZ BOM PRECO LTDA

IMOVEIS ANDRIEI LTDA

TIAGO MOUALLEM RENNO

IMOVEIS ANDRIEI LTDA

W. . DE OLIVEIRA SERVICOS, INDUSTRIA E

COMERCIO

ANDIVA COMERCIC DE EQUIPAMENTOSE
SERVICOS LTDA

a
MATERIAIS | '@

Orgo

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

ESTADO DA PARAIBA

ESTADO DA PARAIBA

ESTADO DO PARANA

COMANDO DO EXERCITO

ESTADO DO RIQ GRANDE DO UL

COMANDO DO EXERCITO

COMANDOD DA MARINHA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA
GRANDE

(RDENAR:

Valor unitario

UASG - Unidade Gestora

153052 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS-

UF/GO

932057 - PREF.MUN.DE JOAQ PESS0A
932057 - PREF.MUN.DE JOAQ PESS0A
926720 - CONS INTERM DE REDE URGENCIA
SUDDESTE PR

160447 - 17 BATALHAO FERROVISRID
938E67 - PREFEITURA MUNICIPAL DE
CACHOEIRINHA

160447 - 17 BATALHAO FERROVISRID
734810 - CENTRO DE INTENDENCIA DA
MARINHA EM BELEM

158159 - CENTRO DE SAUDE E TECNOLOGIA
RURAL

Datada
Compra

10/057201

o

281011201

Lo

281011201

Lo

13i047201

o

10405201

o

13/09/201

Lo

10405201

o

121091201

Lo

0411072018
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Utilizacao inadequada do Painel de Precos

Painel de r
¢ MINISTERIO DA

(LPI'E;OS ECONOMIA MATERIAIS .‘

m CurrentSelections... @ CAMACONUGAD... ©

RS 1.023 64 RS 631,68 RS 260

e
- ORDEMAR: | Valor unitario ¥

i COMNUGADA 161400 EXERCITO

o x 0sen01s 0008t Pregin 64347 CAMA UNIDADE £05 Rs  ANSPORDE COMERCID E REPRESENTACOES EIRELI COMANDE DA AERCNAUTICA 120633 - GRUPAMENTO DE APOIO DESAD  25/06/2019
CONJUGADA 1.660.00 PALLO

o x |OISE0E 00002 Pregio 64347 CAMA UNIDADE 4 Re  DEEP OIL TECNOLOGIA EM EQUIPAMENTOS LTDA COMANDO DA MARINHA 743000 - DIRETORIA DECOMUNIETEC. 07122018
CONJUGADA 170813 DA INF. DA MARINHA

o x OBQ01E 00003 Disensade 6547 CAMA UNIDADE g Re  GLSA COMERCIC. REPRESENTACCES E SERVICOS LTDA EIBRESA BRASILEIRA DE PESQUISA 133040 - EMBRARA/CNRH 1311152018

Licitaclio CONUGADA 175333 AGROPECUARIA

o x |WOS6E01S 00082 Pregio B347 CAMA UNIDADE 200 Re  ANSPORDE COMERCID E REFRESENTACOES EIREL COMANDD DA AERONAUTICA 120633 - GRUPAMENTO DEAPOIO DESAD  25/06/201%
CONUGADA 158300 PALLO

o x WO 0007 Pregio B4347 CAMA UND 4 Rs  E TRIPODE INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVELS - EREL COMANDO DO EXERCITO 160062 - CENTRODE INTELIGENCIA DD 270032018
CONUGADA 2842100 EXERCITOMEN/DF

o x |WoIm0E 000 Pregiin B4347 CAMA UNID 180 Rs  MOVESS ANDRADE - MO 0 D0 RIO GRANDE DO 926086 - HOSRITAL MONSENHOR 20912018
CONUGADA 343330 HOSPITALARES LTDA 3 WALFREDD GURGEL

0001272019 00047 Pregd B4347 CAMA UNIDADE Rs  MEDCUN RERRESENT, K% DO PAR 980425 - PREFEITURA MUNICIPAL DE 1/04/2019
& 0272019 047 regan 4947 Al ! 4 ] SENTAL - - 0 ARA 0425 - AN A 4019
- CONUGADA £.200.00 10.000.00 BARCARENA

o y WIBE 00013 Pregio B4347 CAMA UNIDADE 1 RsRC-MY A 0 D0 PARANA 987365 - FREF.MUN. DE FRANCISEO 06/1212018
CONUGADA 508000 BELTRAD

o y) WIBE 000 Pregio 54347 CAMA UNIDADE 3 Rs  METALURGICA HOSFITALAR [NDUSTRIA £ COMERCID DE ESTADD DO PARANA 987365 - FREF.MUN. DE FRANCISEO 06127201

CONJUGADA 10.000.00  APARELHOS ELETROMEDICOS LTDA BELTRAD
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Utilizacao inadequada do Painel de Precos

Descrigao Ano da Compra

CAMA CONIIGADA, CaNA TIPCO BELICHE 2018, 215

Resultado 91

DADC S DA COMPRA

Identificagao da Compra: Oo18erZ2018

Nomero do Iten: o014
Pregdo Elstronico - Aquisicio de equipamentos e materiais médicos permmanentes

Objeto da Compra: em atendimentios so Recurso Farlamentar n® 08185. 7880007 1170-11 para utilizagio
da Secretaria Municipal de Saldds

Cluantidade Ofertada: 3

Valor Unitario do Item: FSs 1000000

Codigo do CATMAT: S4947

Cescrigaoc do ltem: CAMMA CORMIUGADA, CAMA TIFD BELICHE

CAMA HOSPITALAR TIPO FAWLER ELETRICA. ESTRUTURA EM TUSC DE ACD
COM TRATAMENTO ANTIOXIDANTE E ACABAMENTO COM EXCLUSIA
PINTURA EM EPOXI PO, MOWIMENTOS: CASE CEIRA, FAWLER
TREMDELEMBURG, REVERSO DO TRENDELEMEURG, CARDIACO, VASCULAR
E E LEVACAD DE ALTURA E CFR. GRADES LATERAIS QUADRUFLAS

Descrigio Complementar: ARTICULAVEIS E INDEFENDEM TES FABRICADAS EM POLIETILEMO 0L
MATERIAL COMPATIVEL, POSICIONADAS EM ESTRUTUR A DE AGO SOM
TRATAMENTO ANTIOXIDANTE E ACABAMENTO EM EXCLUSNA PINTURA
EPOXI P O, DOTADA DE CILINDRO PMEUMATICO COM ACIOMAMENTO FACIL E
RAFPIDO, EXECUTADA POR LEVE TOQUE E PRESSAD. MOTORES E CAINAS
DE COMAMNDO BELINDADCS, RESISTENT

Unidade de Formecimento: UMNIDADE
Modalidade da Compra: Pregdo
Forma de Compra: SISPP
Marca: F=E

Cata do Resultado: e 22018
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Utilizacao inadequada do Painel de Precos

Painel de

MINISTERIO DA

[
ECONOMIA MATERIAIS J

Cu'r.r;ﬁ;k:iecl:ions... ] (-AI'.’F; tDMJEAD... ] ("ur.'.r;n:ielectiulu... ]

RS 589,83 RS 260

QUANTIDADE DE ITENS DE COMPRA: 87

ORDENAR:| Valor unitaric ¥
i S COMJUGADA 138600  EQUIPAMENTOS LTDA GROSS0D MATD GROSES
e X 000052018 00003 Pregin 64947 CAMA UNIDADE 4 Re  LUIZ FERNAMDO BORGES INST.FED.DE EDUC. CIENCE 155837 - IF BAIAND - CAMPUS ALAGOINHAS - 14/06/2018
CONJUGADA 144789 TECBAIAND
e ¥ 0000172019 00001 Dispenza de 64947 CAMA UNIDADE 1 Rs  DAVID ALIPOZZOBON 01836037023 MINISTERID D& EDUCACAD 154810 - 'I\NT.FEB.BG SULDE 290172019
Lictagdo CONJUGADA 155833 MINAS/CAMPLS BASSOS
@ ¥ 0002072018 00001 Dizpenzs de 64947 CAMA UN 1 Re CARDEAL COMERCIO E SERVICOS EIRELI COMANDO DA MARINHA 764100 - SERVICO DE IDEMTIFICACAD DA 07112018
Licitagdo COMJUGADA 1.600.00 MARIMHA
e ¥ 0000772018 00082 Pregin 64947 CAMA UNIDADE 1300 Rs - OFFICE SERVI LTDA COMANDO DO EXERCITD 160484 - 2 BATALHAD DE POLICIA DD 241212015
CONJUGADA 1.614,00 EXERCITO
@ ¥ 000562019 00031 Pregin 64947 CAMA UNIDADE 05 Re  AMSPORDE COMERCIO E REPRESEMTACOES EIRELI  COMANDO DA AEROMAUTICA 120633 - GRUPAMENTO DE APOIO DE A0 2500672012
COMJUGADA 1.660,00 BAULD
e X 0001572018 00002 Pregin 64947 CAMA UNIDADE 4 Re  DEEP QIL TECMOLOGIA EM EQUIPAMENTOS LTDA COMANDO DA MARINHA 745000 - DIRETORIA DE COMUMIE TEC. DA 071272018
CONJUGADA 170813 INF. DA MARINHA
a ¥ D0026/2018 00003 Dizpenza de 4947 CAMA UNIDADE B Rs  GUSA COMERCIO, REPRESEMTACOES E SERVICOE EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA 135040 - EMBRAPAICHPH 131172018
Lictagdo CONJUGADA 175333 LTDA AGROPECUARIA
e ¥ 000562019 00052 Pregdc 64947 CAMA UNIDADE 200 Re  AMSPORDE COMERCIO E REPRESEMTACOES EIRELI  COMANDO DA AEROMAUTICA 120632 - GRUPAMENTO DE ARGIO DE 540 2500672012
COMJUGADA 2.583.00 BAULD
e ¥ 0000172018 00037 Pragin 84347 CAMA UND 4 R E. TRIPODE INDUSTRIA E COMERCIC DE MOVEIS - COMANDO DO EXERCITO 160062 - CENTRO DE INTELIGENCIA DO 270312018

CONJUGADA 284200 EIRELI EXERCITO/MEX/DF
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ESTUDO DE CASOS 03

Utilizacao somente do parametro IV

/ Ex: Aquisicao de Camuflado Alta Solidez \

Cotacéo de Fornecedores (parametro V)
R$ 180,00 — Empresa A
R$ 280,00 — Empresa B
R$ 280,00 — Empresa C
R$ 190,00 — Empresa D

Metodologia (Média)

Preco de Referéncia = R$ 216,67

" /
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ESTUDO DE CASOS 03

Utilizacao dos parametros |, lll e IV

Ex: Aquisicao de camuflado alta solidez.

-

R$ 112,94 — 5° B Sup

Parametro |

&

~

J

-

R$ 180,00 — Empresa A
R$ 280,00 — Empresa B
R$ 280,00 — Empresa C
R$ 190,00 — Empresa D

&

Parametro IV

~

Parametro Il

R$ 150,00 — CASERNA
R$ 99,90 — BIZU

4 )

& J

Média P1-RS 112,94
Média P3 - RS 124,95
Média P4 - RS 216,67

128:l@kEx
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ESTUDO DE CASOS 03

Utilizacao somente do parametro IV

128:l@kEx

-

Apenas um Parametro

R$ 216,67

-

Mais de um Parametro

R$ 151,52

Diferenca de 43% entre os pre¢os

de referéncia

25



uSzExhe

@ ESTUDO DE CASOS 04

Formacao do Pre¢o Estimado para itens com implementos
militares

“Em razdo de se tratar, no caso dos caminhdes, de veiculos civis
modificados para o atendimento a finalidade militar, entende-se que o
estabelecimento de criterios para a definicdo/aceitacdo/critica do valor
estimado em um mercado com pouca competicdo poderia, para itens com
essas caracteristicas, partir do valor de mercado do veiculo civil acrescido

dos principais componentes (implementacao).”
Acorddo 228/2019 - TCU



ESTUDO DE CASOS 04

Formacao do Preco Estimado para itens com implementos
militares

Ex: Aquisicao de VTR 5 TON

4 )
Parametro ll|
R$ 150.000,00 (Tabela FIPE —

Caminh&o Volkswagen)

12&:1@REX

4 Parametro IV (Caminhao)
R$ 190.000,00 — Empresa A
R$ 175.000,00 — Empresa B
R$ 210.000,00 — Empresa C

N\

~

J

Parametro IV (Implementos)

R$ 75.000,00 — Empresa A
R$ 95.000,00 — Empresa B
R$ 85.000,00 — Empresa C

&

J
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ESTUDO DE CASOS 04

Formacao do Preco de Referéncia para itens com

implementos militares

Ex: Aquisicao de VTR 5 TON

-

&

Parametro Il
R$ 150.000,00 (Tabela FIPE)

preco considerado

J

-

Parametro IV

(média dos implementos)
R$ 85.000,00

~

128:l@kEx

-

Preco de referéncia
R$ 235.000,00

~
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ESTUDO DE CASOS 05

Compra de Racao Operacional - Contratacao defasada

{ Painel de Precos (P1) - Sem valores J

Cto outros Orgéos (P2) - Sem valores

Fornecedores (P4) - R$ 43,98

{ Midia Especializada (P3) - Sem valores J

29



ESTUDO DE CASOS 05

Contratacdes anteriores do proprio Orgéo
(Compras governamentais)

Portal de Compras

GOVERNO FEDERAL

Institucional

SISG
Adesdo ao SIASG
Legisiac3o

Publicacdoes

Novo Dgcreto do —
Pregao Eletronico

Clique e acesse

Gestor Publico Fornecedores
Cademos de Logistica Fornecedores

Preg3o Eletronico sl Cadastro

Orientacoes e Procedimentos Micro e pequenas empresas

@ Agrnicultura Familiar

Transparéncia

Dados Abertos
Painel de Compras de Govemo
Painel de Precos

Licitacoes do dia

T
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ESTUDO DE CASOS 05

Contratacdes anteriores do proprio Orgéo
(Compras governamentais)

Portal de Compras Governamentais

#> CONSULTA ATA DE PREGAO

" Caso queira fazer a pesquisa pela Uasg cligue no botdo selecionar,

" Caszo se)a informado o cddigo da Uasg, & pesquisa sera feita pelo codigo, a lista de UASGs sera ignorada.

Pregdac *® Eletrénico Presencial

Registro de Preco v Equalizacdao por ICMS v

UF ¥
/ Lista de Orgdos

Cod. UASG | |

(Unid. de Compra) | . V | Excluir |

Nimero Pregdo (022017 (Preencha ndmero e ano. Ex: 102005)
Periodo de Abertura De - Ate -
da Sessao Puablica j (dd/mm/aaaa) j (dd/mm/aaaa)

 Limpar J 0K

31
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ESTUDO DE CASOS 05

Contratacdes anteriores do proprio Orgéo
(Compras governamentais)

Termo de Homologagao do Pregao Eletranico

1P 000022017 (SRP)

A 14:56 horas do dia 01 de junho de 2017, zpds constatada & reqularidade dos atos procedimentas, 2 autordzde competente, S MMMMMMMEBNRNNRNNRY, 010L0GH 2 adjudicacto referente 20 Processo n*MANRRAMNRRRNRN
Pregdo n° 000022017,

Resultado da Homologagao

[tem: 1 % ﬁ
Descricao: RACAD HUMANA DE EMERGENCIA

Descricao Complementar: Racéo RA, cardapios 1, 2, 3, 4 & 5.Conforme edital & seus anexos,

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Néo

Quantidade; 128,350 Unidade de fornecimento: Unidade
Valor estimado: R$ 35,0000 Situacdo: Homologado

Adjudicado para: CELLIER ALIMENTOS D0 BRASIL LTDA , pelo melhor lance de RS 38,0000 & a quantidade de 128,350 Unidade |




mSxExbm
ESTUDO DE CASOS 05

Contratacdes anteriores do proprio Orgéo
(Compras governamentais)

Termo de Homologacao do Pregao Eletrdnico

NP 00002/ 2015 (SRP)

A 3644 horas do dia 30 de sekembro de 2015, apds conetatada a reqularidade dos atos procedimentais, & autoridade comptente, S, SRRNRSRNGRNNORNNRNINN, 101101064 3 adjudicacdo referente ao Processo nf
IR 10 r (0002/2015.

Resultado da Homologacdo

Ttem: 1

Descricdo: RACAOD HUMANA DF ENERGENCIA

Descricao Complementar: Racéo Operacional d Adestramento (RA), carddpins 1, 2, 3, 4 5, conforme edital e seus aneios,

Tratamento Diferenciado -

Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: 1o

Quantidade: 48.776 Unidade de fornecimento: UNIDADE

Valor estimado: R§ 32,1400 Situacao: Homologzdo

Adjudicado para: CELLIER ALIMENTOS DO BRASIL LTDA , pelo melhor [ance de RS 32,0000 , com valor negociado a R 31,9000 ¢ a quantidade de 43.776 UNIDADE .




ESTUDO DE CASOS 05

128:l@kEx

o8

Contratacdes anteriores do proprio Orgéo ]
(Atualizacdes de valores)

i

Lo

Calculadora do

Cidadao

Correcdo de valores

indices de pregos TR

Poupanca

0s campos com * sdo de preenchimento obrigatdrio

Corregao de valor por indices de pregos

Selecione o indice para a corregdo | IPCA (IBGE) - a partir de 01/1980 v

* Data inicial [MM/AAAA)

{Inclui 2 taxa do més inicial)

* Data final (MM/AAAA) 0%/2015 | BB

06/2017 |

Valor a ser corrigido 136,00

Corngir valor | Voltar

Metodelogia

Resultado da Correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados informados

Data inicial 06/2017
Data final 09/2019
Valor nominal R 36,00 (REAL)

Dados calculados

Indice de correcdo no periodo 1,07937010

Valor percentual correspondente 7,937010 %

Valor corrigido na data final R 38,86 (REAL)

Fazer nova pesguisa | Impnmir |
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ESTUDO DE CASOS 05

[ Contratacdes anteriores do proprio Orgéo ]

(AtualizacOes de valores)

[ Parametro IV - R$ 43,98 ]

[ SRP 02/2015 (Atz) - R$ 38,37 ]




@

ESTUDO DE CASOS 05

[ ContratacBes anteriores do proprio Orgéo ]

128:l@kEx

(AtualizacOes de valores)

IGP-M  Alimentos, vestuario, transporte, alugueis, energia, entre outros.

IPCA Alimentos, vestuario e comunicacoes.
INCC Equipamento, servicos e mao de obra.

IPA Produtos derivados do petréleo (6leo combustivel, oleo diesel e 6leos
lubrificantes).

IGP-DI  \estuario, transporte, aluguéis, energia, industria, entre outros.

IPP Producéo industrial em geral.

INPC Construcao Civil.



P
JUSTIFICATIVA DE PRECOS
@ PARA CONTRATACOES DIRETAS \

0 &

Regra Geral: atualizar as contratacd0es anteriores e 0S precos registrados nas
contratacbes pelo indice especifico. Na auséncia deste, atualizar pelo indice
geral mais adequado, levando em consideracdo as caracteristicas do setor
especifico da economia:

IGP-M  Alimentos, vestuario, transporte, aluguéis, energia, entre
outros.

IPCA  Alimentos, vestuario e comunicacoes.
INCC  Equipamento, servi¢cos e mao de obra.

IPA Produtos derivados do petréleo (6leo combustivel, oleo diesel e
6leos lubrificantes).

IGP-DI  Vestuario, transporte, alugueis, energia, industria, entre outros.

IPP Producéao industrial em geral.
INPC Construcao Civil.




12%lGEEX

JUSTIFICATIVA DE PRECOS

PARA CONTRATACOES DIRETAS

IMPORTANTE!!

- LEVAR EM CONSIDERACAO OS ASPECTOS ECONOMICOS QUE
IMPACTAM NO PRECO: VARIACAO CAMBIAL, INFLACAO, ECONOMIA
DE ESCALA, LOCAL DE ENTREGA, IMPOSTOS, ETC.

- O GESTOR PUBLICO DEVERA ATENTAR-SE PARA AS
CONDICIONANTES DA CONTRATACAO.
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ESTUDO DE CASOS 06

12&:1@REX

Comparacao do preco do servico/material ofertado pela empresa com o preco
praticado por outras empresas para o “mesmo” servico/material.

-

\_

Contratacao de
capacitacao de pessoal
(Inex)
Empresa SENAI

~

J

Proposta SENAI
R$ 35.600,00

Valor ABOP
R$ 35.400,00
Valor IBMEC R
R$ 35.900,00
J
Valor Zénite

R$ 35.700,00




ESTUDO DE CASOS 06

12%lGEEX

Comparacao do preco do servico/material ofertado pela empresa com o preco
praticado por outras empresas para o “mesmo” servico/material.

(

g

Contratacao de
capacitacao de pessoal
(Inex)
Empresa SENAI

~

J

Proposta SENAI
R$ 35.600,00

CTO SENAI
Prefeitura de Sao Paulo
R$ 35.400,00

i CTO SENAI

1° DN (Marinha)
R$ 35.900,00

N\ J

CTO SENAI
Ministério da Saude
R$ 35.700,00
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ESTUDO DE CASOS 07

Proposta acima da contratagcao anterior atualizada

N\

Servico de Mnt Helicoptero
Black Hawk (Inex)
Empresa AIR BUS

_J

Proposta
R$ 455,00 H/h

CTO 04/2015
COLOG
R$ 288,00 H/h

CTO 12/2016
COLOG

R$ 301,00 H/h

CTO 09/2017
COLOG
R$ 319,00 H/h

12&:1@REX




ESTUDO DE CASOS 07

Proposta acima da contratacao anterior atualizada

CE - 2019

CTO 04/2015
COLOG Atlz IPCA (fev/15 a set/19) mmmm) R$ 366,31

R$ 288,00 H/h

CTO 12/2016
COLOG Atlz IPCA (abr/16 a set/19)  mmmm) R$ 341,27

R$ 301,00 H/h

CTO 09/2017
COLOG Atlz IPCA (jun/17 a set/19)  mmmmd  R$ 344,32

R$ 319,00 H/h

12%lGEEX
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‘ ESTUDO DE CASOS 07

Proposta acima da contratagcao anterior atualizada

Proposta empresa Média dos valores Atlz
AIR BUS
R$ 455,00 H/h R$ 350,63 H/h

Diferencga de 29,76% entre os
valores

Necessidade de negociacao do valor junto a empresa.
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ESTUDO DE CASOS 08

Necessidade de abertura e detalhamento da planilha de custo

Ex: Certificacdo de Foguete Skyfire

Informacdes enviadas pela empresa:

Ord. Atividades

Analise do Alijamento

Revisdo de documentos descritivos
Elaboracéo do plano de certificacdo
Preparacéo da aeronave

Ensaios preliminares

S o1 A WO N

Preparacédo da aeronave para devolucéo

Valor Total das Atividades
Desconto Concedido

Valor da Certificacao

Valor R$

130.498,00
250.313,00
139.741,00
132.831,00
110.572,00

6.869,00

770.824,00
270.824,00

500.000,00

123lakEx
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@ ESTUDO DE CASOS 08

Necessidade de abertura e detalhamento da planilha de custo

Ex: Certificacdo de Foguete Skyfire

Informac0es complementares solicitadas pela SPP:

45


cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx
cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx
cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx
cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx
cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx
cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx
cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx
cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx
cloud:///data/user/0/com.andropenoffice/cache/com.whatsapp/24edeced547bfd0d2f0c/Planilha%20de%20custo%20-%20Certifica%C3%A7%C3%A3o%20Skyfire.docx

uSzExEe
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ESTUDO DE CASOS 09

Valor das notas fiscais apresentadas abaixo do pre¢o constante na
planilha de custo

Ex: Analise do valor do servico de modernizacao VTR

Analise da Lista de Materiais

Item Valor Planilha Valor NF Discrepancia
Alfa R$ 54.269,27 R$ 5.659,62 R$ 48.609,65
Bravo R$ 55.858,56 R$ 877,32 R$ 54.981,24
Charlie R$ 15.286,49 R$ 6.467,85 R$ 8.818,64
Delta R$ 14.458,80 R$ 2.315,13 R$ 12.143,67
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Conclusio

v' MAIS SEGURANCA A TOMADA DE DECISAO:;

v" MAIOR TRANSPARENCIA NAS NEGOCIACOES DE
PRECOS; E

v' ECONOMIA DOS GASTOS PUBLICOS
(RESPONSABILIDADE SOCIAL).
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Conclusao

- Estudos estatisticos apontam que cerca de 45% do tempo de duracdo de um
processo licitatorio se deve ao trabalho de pesquisa de mercado;
- Grande parte das atividades de auditoria se deve a ma formacéo do preco do

material e/ou servi¢co a ser contratado (sobrepreco).

LEI 8666/93

Art. 96  Fraudar, em prejuizo da Fazenda Publica, licitacdo instaurada para
aquisicéo ou venda de bens ou mercadorias, ou contrato dela decorrente:

| - elevando arbitrariamente os precos;

Il - vendendo, como verdadeira ou perfeita, mercadoria falsificada ou deteriorada,;
lll - entregando uma mercadoria por outra;

IV - alterando substancia, qualidade ou quantidade da mercadoria fornecida;

V - tornando, por qualquer modo, injustamente, mais onerosa a proposta ou a
execucao do contrato:

Pena - detencéo, de 3 (trés) a 6 (seis) anos, e multa.
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SUPERFATURAMENTQ COM BARREIRA







1.Etapa 1: calcular a média.

2.Etapa 2: calcular o quadrado da distancia
entre cada ponto e a média.

3.Etapa 3: somar os valores da Etapa 2.
4.Etapa 4: dividir pelo nUmero de pontos.
5.Etapa 5: calcular a raiz quadrada.

. . . ~ 7 7 . 0
O coeficiente de variagéo € dado pela formula: Cv =100

Onde,

C, — € o coeficiente de variagao
S — € 0 desvio padrao

X — é a média dos dados

O coeficiente de variacdo € dado em %, por isso a formula € multiplicada por 100.



