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1. APRESENTACAO

O presente memento para inspec¢des administrativas de Grandes Comandos
teve como seu ponto de partida as principais impropriedades e irregularidades
observadas durantes as visitas de auditoria conduzidas pela 11* ICFEx em suas
Unidades Gestoras Vinculadas. Para esta 3* Edicao, a Inspetoria agradece as demais
ICFEx pelas contribuicdes recebidas na revisdo e aperfeicoamento deste
documento.

Este documento tem por objetivo subsidiar os Comandantes de Grandes
Comandos e seus Estados-Maiores por ocasido das inspecdes administrativas,
realizadas em suas Organizacdes Militares diretamente subordinadas, no que tange
aos aspectos administrativos das OM, na busca pela exceléncia na gestdo dos bens
publicos e no correto emprego dos recursos alocados pela Forca Terrestre.

O processo de constru¢do deste documento procurou priorizar a utilizagdo
das ferramentas corporativas disponibilizadas pelo Exército, tais como: Sistema de
Acompanhamento da Gestao (SAG), Sistema de Acompanhamento de Dano ao
Erario (SISADE) e Sistema de Controle Fisico (SISCOFIS), cujo acesso, se
necessario, pode ser solicitado as ICFEx de vinculagdo. Estes sistemas possibilitam
aos Comandos enquadrantes o acesso as informagdes relevantes de suas OM
subordinadas de maneira rapida e precisa.

A aplicacio do memento nas OM inspecionadas possibilitard aos
Comandantes de Grandes Comandos e seus Estados-Maiores coletar informacdes
que venham auxiliar a tomada de decis@do em todos os niveis, além de ser um
instrumento valioso de avaliacdo da gestdo, proporcionando, ainda, informacoes
que auxiliem na expedic¢ao de orientacdes e diretrizes administrativas para suas OM
diretamente subordinadas.

Este memento poderd, a critério do Grande Comando, ser modificado ou
personalizado, com objetivo de atender as peculiaridades das OM e as prioridades
estabelecidas pelo Comando. Recomenda-se, ainda, que antes da aplicacdo deste
documento, seja consultada a versdo mais atual do memento, disponivel na pagina

da Assessoria 2/SEF e na da 11? ICFEx.




Caso o Grande Comando, durante a aplicagdo deste memento, verifique a
necessidade de uma orientagdo especifica para regularizacdo dos eventuais
problemas levantados, as ICFEx de vinculagdo possuem condi¢des de prestar todo
0 assessoramento técnico necessario na busca por solucdes.

Nos casos em que se identifique a ocorréncia de irregularidades que possam
resultar ou ndo em dano ao erario, recomenda-se que a situagcao seja informada o

quanto antes a ICFEx de vinculacdo, para orientacdo das medidas decorrentes.




2. PAGAMENTO DE PESSOAL

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

A OM ministra instru¢cdes de quadros
para os militares que concorrem a escala
do exame de pagamento?

Solicitar copia do quadro de trabalho semanal
(QTS) ou da Ordem de Servigo (O Sv).

As pendéncias do exame de pagamento
do més anterior foram sanadas no més
seguinte?

Verificar no relatério da equipe de exame de
pagamento quais as alteracdes indicadas, se
foram publicadas em BI e se as mesmas foram
sanadas no exame subsequente.

Militares recém-chegados na nova OM,
bem como os implantados e
reimplantados, fazem parte, como
prioridade, do exame de pagamento no
més subsequente ao fato gerador?

Solicitar as publicacdes e designacdes
a equipe de exame de pagamento do més de
cada evento.

Os militares da OM atualizam suas
respectivas Pastas de Habilitacio a
Pensao Militar (PHPM) no més de
aniversario?

Verificar junto ao SPP, por amostragem, se o
procedimento estd sendo adotados por todos
os militares, podendo verificar a ordem em
Boletim Interno.

A OM instaura sindiciAncia para
verificagdo de auxilio transporte com
valores superiores a R$ 1.200,00?

Verificar junto ao SPP a relacio de
beneficiarios de auxilio transporte com valores
superiores a R$ 1.200,00, bem como a
publicacdo em BI das Sindicancias.

A OM tem feito, mensalmente, a Despesa
Anular — DA de auxilio-transporte,
publicando as informagdes em boletim
interno?

Verificar em BI, e no SPP, por amostragem, se
militares de férias, em servico de escala,
dispensa médica ou missdo externa, tiveram
desconto em seu auxilio transporte.

A OM publica em BI a relacio de
militares a serem examinados e sua
respectiva  distribuicio  entre  os
integrantes da equipe de exame de
pagamento?

Solicitar dltima publicacdo em BI da OM.

A OM apura minuciosamente e conforme
0 caso, instaura sindicincia nos processos
de despesas de exercicios anteriores,
relativas ao pagamento de pessoal cujos
valores estejam abaixo de R$ 17.600,00?

Verificar junto ao SPP os processos de
despesas de exercicios anteriores.

A OM verifica “in loco” na residéncia
dos beneficiarios de auxilio transporte a
fim de confirmar veracidade das
informacdes prestadas na solicitacdo de
auxilio transporte (SAT)?

Verificar a publicacdo em BI dos relatérios
emitidos pelas equipes designadas.

A equipe de exame de contracheque esta
confeccionando a ficha auxiliar antes de
ser

disponibilizado o espelho de

Confrontar, por amostragem, as fichas
auxiliares com os espelhos de contracheque, a
fim de evitar o “copiar/colar”.




O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

contracheque?

A equipe de exame de pagamento
verifica a Ficha de Solicitacdo de
Assisténcia Pré-Escolar e se o valor
condiz com a faixa remuneratoria?

Verificar junto ao SPP os processos de
pagamento de Assisténcia Pré-Escolar.

A OM publica “mensalmente” a relagdao
nominal de contemplados, no més
corrente, do beneficio da “Assisténcia
Pré-Escolar”, com respectivos
valores, deduzindo a quota parte?

seus

Solicitar a tultima publicacdo em BI da OM, e
confrontar com a relacio de beneficiados
disponivel na intranet do CPEXx.

A OM estd buscando a compatibilizacdao
do SIPPES com o SIAPPES?

Verificar a compatibilidade do SIPPES com o
SIAPPES, avaliando o cumprimento das metas
estabelecidas pelo CPEx.

A OM publica em BI, até o dia 25 do
més, a relacdo do efetivo existente, para
subsidiar a conferéncia realizada pela
equipe de exame de pagamento?

Verificar junto a Secdo de Pessoal se a
publicagdo € feita e se o prazo € respeitado.

A equipe de exame de pagamento realiza
a confrontacdo do efetivo (quantitativa e
qualitativa) existente na OM com a
relacdo nominal gerada pelo SIAPPES?

Verificar no relatério de exame de pagamento
de pessoal se a confrontacio de efetivo é
realizada e se ha justificativa para cada
divergéncia.

(SIP) A concessao de iseng¢do do imposto
de renda para pensionista/inativos, esta
em conformidade com a legislacdo
aplicavel?

Verificar a existéncia e o preenchimento da
solicitagdo (requerimento) da concessdao da
isen¢do do imposto de renda;

Verificar se a solicitacdo da concessao do
imposto de renda estd acompanhada por
documentos que justifiquem a concess3o.

(SIP) Os (as) pensionistas/inativos que
ndo realizaram a atualizacido cadastral no
més do seu aniversario, tiveram suspenso
0 pagamento da sua pensdo a partir do
més subsequente?

Verificar se o pagamento do pensionista ndo
apresentado a SSIP/OPIP no més do
aniversario, foi suspenso a partir do més
subsequente.

Legislacao aplicada:

- PORTARIA N° 098-DGP, DE 31 OUTUBRO 2001;

- PORTARIA N° 02-SEF, DE 03 FEVEREIRO DE 2014;

-MEDIDA PROVISORIA N° 2.165-36, DE 23 DE AGOSTO DE 2001;
- PORTARIA N ° 175 - DGP, DE 12 DE AGOSTO DE 2014;

- LEIN°7.713, DE 22 DE DEZEMBRO DE 1988; e

- LEI N° 13.954, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2019.




3. DANO AO ERARIO

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

Os processos relativos a dano ao erario
estdo cadastrados no SISADE?

Verificar, por amostragem, se as sindicincias
instauradas para apurar possivel dano ao erario
estdo cadastradas no SISADE.

Existem processos cadastrados no
SISADE que se encontram inadimplentes
ha mais de trés meses?

Verificar no filtro respectivo do SISADE a
existéncia da inadimpléncia por meio do
seguinte  procedimento:  (Consultar >
Processos > Inadimplente por 03 meses).
(Figura 01)

Os valores do saldo devedor e das
parcelas estdio  sendo  atualizados
mensalmente, conforme a legislacido?

Verificar no SISADE, os processos que estdo
com status “Em processo de Pagamento”, se
os valores das parcelas estdo sendo atualizados
(Figura 02), bem como, se no campo
“histérico” ha registro das atualizacdes de
valores. (Figura 03)

H4 processos de dano ao erdrio que
podem gerar Tomadas de Contas
Especiais (TCE) e quais as providéncias
da OM para elisdo do dano? (Periodo de
apuracgao superior a 180 dias e com valor
igual ou acima de R$ 100.000,00, de
acordo com a Port. N° 1.324-Cmt Ex, 04
OUT 17).

Verificar nas sindicincias cadastradas no
SISADE da OM inspecionada, por meio do
seguinte procedimento: (Informacdo obtida no
SISADE > Relatérios > Processos IN TCU
76/2016). (Figura 04)

Existem processos cadastrados no
SISADE que encontram- se em apura¢ao
por mais de 60 (sessenta) dias?

Verificar no SISADE os processos com Status
“em apuracdo” considerando o periodo
superior a 60 dias. (Figura 05)

A OM acompanha 0s processos
encaminhados para inscricdo na Divida
Ativa da Unido quanto a sua efetivacio
junto a PGU/PGFN.

Verificar junto ao setor responsidvel na OM
quanto ao controle desta acao.

Existem TCE instauradas na OM? Estio
dentro do prazo previsto?

Verificar o das TCE

instauradas.

acompanhamento




/

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE DANO AO ERARIO - SISADE

fi ' : ' ® O

Home [ ar tel 5 3 el Aguda Sair

PESQUISA DE PROCESS0S

Objeto do Processo Status do Processo Tipo de Processo
Arquivados {(Motivo) Organizacio Militar
Data do processo Saldo devedor Inadimplente por 3 meses
Nome do responsdvel CPFICNPJ) (apenas algarismos) Todos os processos
Processo nio analisada Data do cadastro Rel elou Solugdo/Parecer preenchidos
| Processo analisado Data registro analise Desmarcar todos os critérios
Data do Arquivamento Termo no Processo

Figura 01

Dados do(s) pagamento(s)
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DATA/HORA LANGAMENTO

Atualizacio de valores kom incremento de R$99.49 no vabof lotal de atualizacBes (Total anterior. R$2 110,02) (Total atual

26/12/2019 | R82.209,51) (Periodo da atualizac3o: 30/11/2019 a 26!12.'2(_}1 9) (Indice utilizado: SELIC) (Aplicagdo de juros: sim) (Metodologia de

14:01:24 calculo: Planilha Débito do TCU (propria OM)) ATUALIZACAO REALIZADA CONF PRESCREVE O ART 35, DA PORT 1324-CMT
EX.DED4 OUT 17

jﬁtuallg@'o de valores l‘.nm incremento de R$98,51 no valor total de atualizacGes. (Total anterior. R$S2011,51) (Total atual |
29/11/2019 | R$2.110,02) (Periodo da atualizacdo. 30/10/2018 a 29/11/2019) (Indice utiizado: SELIC) (Aplicagdo de juros: sim) (Metodologia de
10:45:15 célculo: Planilha Débito do TCU (propria OM)) ATUALIZACAO REALIZADA CONF PRESCREVE O ART 35, DA PORT 1324-CMT
EX.DE 04 OUT 17

|J\tualizaqa‘o de valores fem incremento/decremento (commecdo de dados). (Total antenor: R$2.011.51) (Total atual: R$2.011,51)

29/10/2019 enodo da atualizacao 15/10/2019 a 29/10/2019) (indice utilizado: SELIC) (Aplicacdo de juros: sim) (Metodologia de calculo: Planiha

12:31:03 Débito do TCU (prépna OM)) ATUALIZACAO REALIZADA APOS O 1 DIA DE NAO RECOLHIMENTO PELO RESPONSAVEL ATE A
PRESENTE DATA. INDICE SELIC

Figura 03
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Legislacao aplicada:

- PORTARIA N° 1.324-CMT EX, DE 04 DE OUTUBRO DE 2017;

- PORTARIA N° 1.703-CMT EX, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019;

- PORTARIA N° 107-CMT EX, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2012;

- PORTARIA N° 039-CMT EX, DE 28 DE JANEIRO DE 2010;

- MANUAL DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE DANO AO ERARIO — SISADE;
- MANUAL DO SISTEMA DEBITO TCU; e

- PORTARIA N° 424-CMT EX, de 27 DE MARCO DE 2019.




4. FISCALIZACAO DE CONTRATOS

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

A OM possui gestor de contratos
formalmente designado?

Solicitar publicagdo em BI do gestor e de seu
substituto eventual.

A OM possui um plano de capacitacio
para os fiscais de contrato?

Verificar se existe um plano de capacitagdo e
se 0 mesmo esta sendo executado.

A OM publica quem sdo os fiscais de
contrato (titular e substituto) no boletim
interno?

Solicitar publicacdo BI para verificar o
nome, periodo de designacdo e o respectivo
contrato.

O Gestor e Fiscais de contrato atuam de
forma efetiva e coordenada durante a
execucdo dos contratos sob  sua
responsabilidade?

Verificar, por amostragem, se os fiscais de
contratos registram  as ocorréncias
encontradas em registro proprio e se ha
prestacdo de contas dessas ocorréncias
formalmente ao gestor dos contratos para as
devidas providéncias.

Ha relatérios de acompanhamento do
contrato?

Verificar, por amostragem, se o fiscal de
contrato designado formaliza em relatdrios
de acompanhamento as medi¢des que realiza
para verificar a correta execugdo contratual,
nos termos estabelecidos no edital, no termo
de referéncia e no contrato, € se esses
relatérios sdo pensados nos processos de
pagamento das despesas realizadas e
arquivados na SCRG.

A OM ao encaminhar a Nota Fiscal para
pagamento, anexa ao processo certidoes
negativas de débito (CND) para
comprovar a regularidade juridica e fiscal
da empresa?

Solicitar uma Nota Fiscal e verificar se as
CND compdem o processo de pagamento,
bem como, analisar se ha alguma ocorréncia
de impedimentos ativos de licitar e contratar
com a Administracao Publica.

Legislacao aplicada:

- LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993;
- PORTARIA N° 043-SEF, DE 13 JUNHO 2019; e
- INSTRUCAO NORMATIVA 05/2017, DA SLTI/MPOG.




5. AQUISICOES, LICITACOES E CONTRATOS

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

Ha estudos de demanda para definicdo
dos quantitativos a serem licitados?

Verificar junto a SALC, por amostragem, se
os estudos de demanda que instruem os
processos, que podem ser obtidos por meio
dos dados da série histérica da OM
utilizando o SISCOFIS e SIAFI, estao
adequados.

Ha justificativa adequada nos processos
de contratacido?

Verificar junto a SALC, por amostragem, se
as justificativas que instruem o0S processos
estdo adequadas, em especial, ao motivo
(legalidade e legitimidade) e a motivacio
(detalhamento da necessidade do objeto para
a organizacdo) dos atos.

As dispensas de licitacdo, quando for o
caso, e as inexigibilidades s@o enviadas
para ratificacdo da autoridade superior?
(Nos casos de contratos junto as
concessionarias de servico publico,
somente ¢ exigido a ratificagdo por
ocasido da primeira assinatura - contrato
com vigéncia indeterminada).

Verificar, por amostragem, a existéncia da
ratificacdo nas inexigibilidades e nas
dispensas de licitagdo, quando for o caso.

Os processos de licitagdo, dispensa e
inexigibilidade, quando for o caso, estdo
instruidos com parecer juridico da AGU?

Verificar nos processos, por amostragem, se
ha parecer da AGU e se as recomendacdes
foram atendidas.

As dispensas de licitacdo por pequeno
valor obedeceram ao limite previsto na
Lei 8.666/93?

* R$ 17.600,00 (materiais e servigos)
* R$ 33.000,00 (obras e servicos de
engenharia)

Por meio de consulta no SAG, na aba
‘Auditoria’, opg¢ao ‘Fracionamento’,
selecionar a UG da OM inspecionada
(160XXX e 167XXX) e verificar se ha
alguma linha com a cor vermelha (que indica
a extrapolagdio do limite por subitem).
(Figura 06)

A OM utiliza o sistema de cotagdo
eletrobnica para dispensas de pequeno
valor, referentes as aquisicoes de
materiais?

Verificar junto ao Setor de Licitacdes como
sdo conduzidas as cotacOes de precos nas
dispensas de pequeno valor.

A OM designa militares externos ao
processo de aquisicdo para realizar
pesquisa de preco?

Verificar junto ao Setor de Licitacdes como
sdo conduzidas as pesquisas de pregcos na
OM.

Na condugdo da pesquisa de preco, a OM
prioriza a utilizacdo do Painel de Preco?

Verificar junto ao Setor de Licitacdes como
sdo conduzidas as pesquisas de pregcos na
OM.

Nas contratagdes de obras ou servigos de

engenharia,  existem  projetos de

Verificar se ha projeto de engenharia,
prevendo as condi¢des de execucdo técnica




O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

engenharia instruindo o0s respectivos
processos?

da obra/servico, nos respectivos processos de
contratacao.

Nas contratacdes de obras ou servigos de
engenharia, a obra ou servico estd sendo
fiscalizada por profissional formado na
area de engenharia?

Verificar se ha fiscal técnico nomeado, com
formacdo na 4rea de engenharia e com
registro no CREA, para fiscaliza¢do da obra
ou do servico de engenharia e se ele possui
ART de fiscalizagao.

A OM, ao fazer suas aquisi¢des, prioriza
a utilizacdo de pregdes proprios ou como
UG participante em outros pregdes,
evitando utilizar adesdes (caronas)?

Verificar junto a SALC a quantidade de
aquisicdes por meio de pregdes proprios ou
como UG participante e confrontar com as
realizadas por meio de adesdes a pregdes de
outras UG.

A OM realiza pesquisa de preco para
justificar a vantajosidade nas adesdes a
pregdes como “caronas’?

Verificar junto a SALC, por amostragem, se
ha pesquisa de preco instruindo os processos
de adesao.

A OM cumpre as determinacdes quanto
as suas responsabilidades no ambito do
Grupo de Coordenacio e
Acompanhamento das Licitacdes e
Contratos (GCALC)?

Verificar acoes da UG no ambito GCALC da
guarnicdo:  distribuicdo  das  missdes;
andamento dos pregdes.

A OM esta atendendo as diretrizes do
Cmt EB no que diz respeito aos prazos e
percentuais de empenho e liquidacao?

Verificar o cumprimento das Diretrizes do
Cmt EB para empenho e liquidacdo das
despesas (prazos e percentuais), inclusive
liquidacdo de RP.

A OM realiza consulta ao Cadastro de
Empresas Inidoneas Suspensas (CEIS) e
ao Sistema de Cadastramento Unificado
de Fornecedores (SICAF) para evitar
contratagdo de empresa sancionada?

Por meio de consulta no SAG, na aba
‘Auditoria’, opcdes 'SANCAO APLICADA
ANTES DA HOMOLOGACAO x SICAF /
CEIS', 'SANCAO POS HOMOLOGACAO
COM VIGENCIA MAIOR QUE A
VALIDADE DA ATA x SICAF / CEIS',
'SANCAO POS HOMOLOGACAO COM
VIGENCIA MENOR QUE A VALIDADE
DA ATA x SICAF / CEIS), ‘NE x CEIS’ e
'NE x SICAF, selecionar a UG da OM
inspecionada (160XXX e 167XXX) e
verificar se ha algum empenho listado pelo
filtro. Se houver, verificar se ha justificativa.
(Figura 07)

A OM realizou homologacdo de itens em
valor superior ao preco de referéncia?

Por meio de consulta no SAG, na aba
‘Auditoria’, op¢do ‘VALOR REF x VAL
HOMOLOG.’, selecionar a UG da OM
inspecionada (160XXX e 167XXX) e
verificar se ha algum empenho listado pelo
filtro. Se houver, verificar se hi justificativa.
(Figura 08)




O QUE VERIFICAR? PROCEDIMENTOS DE ANALISE SIM | NAO
Por meio de consulta no SAG, na aba
‘Auditoria’, opg¢ao ‘VALOR
HOMOLOGADO x VAL EMPENHADO.’,
A OM realizou empenho de itens em | selecionar a UG da OM inspecionada
valor superior ao homologado? (160XXX e 167XXX) e verificar se ha
algum empenho listado pelo filtro. Se

houver, verificar se hé justificativa.
(Figura 09)
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Escolher a OM (160XXX/167XXX)

(Figura 06)




Escolher uma das opgoes.

. QU rn] [ o [

8 SIAFVGestao -

Spaimino-  #COVDAS- W Pesquisa de Oprio

SANGAD APLICADA ANTES DA HOMOLOGAGAD x SICAF
SANGAD POS HOMOLOGAGAD COM VIGENCIA MAIOR QUE A VALIDADE DA ATA X SICAF
_ SANCAO POS HOMOLOGAGAD COM VIGENCIA MENOR QUE A VALIDADE DA ATA x SICAF
SANGAD APLICADA ANTES DA HOMOLOGAGAD x CEIS
SANCAQ POS HOMOLOGACAD COM VIGENCIA MAIOR QUE A VALIDADE DA ATA x CEIS
SANCAO POS HOMOLOGACAD COM VIGENCIA MENOR QUE A VALIDADE DA ATA x CEIS
NE x CEIS

NE x SICAF

# Trocar dados

@ Usuarios da UG

Indicio: NExCES E

(=1 QL LivoPDRLog2020  OAA 2020

por pigina

UG~ NOME UG ~ICFEX  FAV ~TIPOREC ~ SANGAO ~ lE
160130 3°BIMEC 160054 3043182000162  CRED2019  Suspensdo- Lei de Lichtagdes
160130 36° BIMEC 160054 0904318200052 CRED2019 Suspensdo - Lai de Licitagdes
610 36 BIMEC 160054 0943182000152 CRED21S  Suspensdo-Leide Liciagdes
16010 36°BIMEC 160054 0904318200018  CRED2019  Suspensdo - Lei de Lchaghes
6060 36°BINEC 160054 0904318200182  CRED2019  Suspensdo- Leide ictagdes
e G LI

e

2020NEB00267

202

~ EMISSAQ + ORGAO
14106120

2020NEBO0268  04/05/20

ONEBOU269 04105720

2020NEB00ZT0  04/05/20
2020NEB00275  04/05/20
EMISSAO

Departamento de Estradas de Rodagem do Distrito Federal

Departamento de Estradas de Rodagem do Distrito Federal

Departamento de Estradas de Rodagem do Distrito Federal

Departamento de Estradas de Rodagem do Distrito Federal

Departamento de Estradas de Rodagem do Distrito Federal

ORGAD

~ APAGAR - PAGO
200,00 0.00
2500.00 0,00
500,00 0.00
7.800,00 0.00
1100000 000
APAGAR  PAGD

~ DADOS DA SANGAOD -

b b b

DADOS DA SANGAO

Escolher a OM (160XXX/167XXX)

(Figura 07)

Selecionar “VALOR REF x VAL HOMOLOG”

Qaudtora ™ Compras  PEsplanads M SAFIGestio-  EPariminio- % COVID-{3~

€ Pesqusa de Opiio

RTocardados. @Usuarosdals  Logout

Indicio:

NEx ]

oL | Liwe

PORLog 2020 OAAZ0D

Departamento de Estradas de Rocagem do Distrito Federal
Departamento de Estradas de Rocagem do Distrito Federal
Departamento de Estradas de Rocagem do Distrito Fedaral
Departamento de Estradas de Rocagem do Distrito Federal

Departamento de Estradas de Rocagem do Distrito Federal

UG~ NONE UG A ICFEX = FAV ~TIPO_REC =~ SANGAO ~ NE ~ EMISSAO + ORGAQ
160130 3%°BIMEC 160064 0904312000152  CREDR01S  Suspensdo-Leide Lictagdes 2020NEB00ET  04105/20
60130 36°BIMEC 160054 0304382000152  CREDA19  Suspensdo- Leids Licitagdes 2020NEB0026E 04105720
160130 36°BINEC 160054 0304382000152  CRED2019  Suspensio- Leids Licitaces 2020NEB00269 04105120
60130 3°BINEC 160054 090431200052  CRED2Y  Suspensdo -Leide Licagdes 2020NEB00270 04105720
60130 36°BINEC 160084 09043182000152  CRED2013  Suspensdo-Leide Lictagdes 2020NEB002TS O4/05/20
\_E i -l \_E | =1 = || NE EMISSAO

ORGAD

~ APAGAR
2.000,00
200,00
5.700,00
7.800,00
11.000,00
APAGAR

~PAGO  ~ DADOSDA SANCAD »

0.00
0.00
0,00

000
000
PAGO  DADOS DA SANCAO

&

[ o

Escolher a OM (160XXX/167XXX)

(Figura 08)




Selecionar “VALOR HOMOLOGADO x VAL EMPENHADO”

Q Auditoria ™ Compras @ Esplanada = SIAFIGestdo == Patrimnio - % COVID-18 -+ Pesquisa de Opinido

Indicio: VALOR H¥MOLOGADO x VAL EMPENHADO "‘

-ml SoL | LiwoFDRLog2020  GAAZ020
[ o [ —

uG ~ ICFEX ~ NE ~ ITEM_NE ~ EMISSAO = VALOR EMPENHADO - VALOR HOMOLOGADO
160387 160054 2020NEB00064 3 02/04/20 6.78 2.00
160387 160054 2020NEBD0064 4 02/04120 1,80 1.67
160387 160054 2020NEB00064 5 02/04/20 712 1,60
160387 160054 2020NEB00063 3 02/0420 46.50 18.00
160387 160054 2020NEBO00S3 7 02/04/20 2650 15,00
‘A= [~] NE ITEM_NE EMISSAO VALOR EMPENHADO VALOR HOMOLOGADO

Escolher a OM (160XXX/167XXX)
(Figura 09)

Legislacao aplicada:

- LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993;

- ORIENTACAO AOS AGENTES DA ADMINISTRACAO DA DGO 2020;

- CADERNO DE ORIENTACOES DA DIRETORIA DE OBRAS MILITARES;

- LEI 10.520, DE 17 JULHO DE 2002;

- DEC. 7.892, DE 23 DE JANEIRO DE 2013;

- DEC. 10.024/19, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019;

- INSTRUCAO NORMATIVA 05/2014, DA SLTI/MPOG;

- INSTRUCAO NORMATIVA 05/2017, DA SLTI/MPOG; e

- ORIENTACAO NORMATIVA N° 36- AGU, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2011.




6. PATRIMONIO E FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

A OM realiza semestralmente a
conferéncia do material carga?

Solicitar a copia do BI que deu ordem, bem
como, verificar se os detentores de carga
participaram as  possiveis alteracdes
encontradas.

Ha passagem de fun¢do/carga dos
agentes da administracdo publicada em
BI?

Solicitar BI com as publica¢des referentes a
alguma passagem de carga escolhida para
verificagdo.

O material fisico nos depodsitos e
dependéncias estd de acordo o
quantitativo registrado no
SISCOFIS/SIAFI?

Solicitar a impressdo dos inventarios no
SISCOFIS por dependéncia, e verificar “in
loco” a compatibilidade com estoque fisico.

A inclus@do em carga dos materiais
adquiridos € realizada tempestivamente?

Verificar, por amostragem, os processos de
Termo de Recebimento e Exame de
Material e analisar se os mesmos foram
emitidos no prazo previsto na legislacio
(08 dias).

As baixas dos materiais de consumo dos
depdsitos  estdo  sendo  realizadas
periodicamente (quinzenalmente,
semanalmente, conforme o caso)?

Por meio de consulta no SAG, na aba
“PatrimoOnio”, selecionar ‘“Baixa Material
de Consumo SIAFI”, selecionar a OM ¢ o
material a ser analisado. Apoés, verificar se
o grafico apresenta alguma distor¢do de
periodicidade. (figura 10)

A OM efetua o recolhimento na conta
Unica do tesouro das receitas geradas com
permissiondrios, uso de dependéncias
desportivas,  Hotéis de  Transito,
Terminais bancérios, etc.?

Verificar junto a fiscalizagdo administrativa
todos os contratos de cessdo permissiao de
uso e compara-los as receitas recolhidas.

Os pagamentos das faturas/Notas Fiscais,
principalmente nas contratacdes de
servicos, estdo acompanhados de todos os
documentos que auxiliem na
comprovacdo da execucdo da despesa,
tais como: relatérios  fotograficos,
relatérios do Fiscal de Contrato, etc.?

Verificar junto a Secdo de Conformidade
dos Registros de Gestdo.

A OM possui empenhos emitidos a mais
de sessenta dias que ainda ndo foram
liquidados, que possam resultar na
inscricdo desnecessaria de empenhos em
Restos a Pagar Nao Processados?

Por meio de consulta no SAG, na aba
‘SIAFI/Gestdo’, opg¢do  ‘Andlise de
empenhos nio liquidados’, selecionar a UG
da OM inspecionada (160XXX e 167XXX)
e selecionar a ND (material de consumo,
servico...). Caso haja empenhos sem
liquidacdo a mais de sessenta dias, verificar
com o Almoxarifado ou com o Fiscal do




O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

Contrato, conforme o caso, as razdes do
atraso na liquidacdo do material, servigo
contratado ou se houve a notificagdo da
empresa. (Figura 11)

A OM empenhou recursos constantes do
Plano de Descentralizagdo de Recursos
(PDR), antigo Contrato de Objetivos
Logisticos (COL), fora da finalidade
prevista no Livro COL?

Por meio de consulta no SAG, na aba
‘Auditoria’, op¢do ‘NE x Livro PDR Log
2020, selecionar a UG da OM
inspecionada (160XXX e 167XXX) e
verificar se h4 algum empenho listado pelo
filtro. Se houver, verificar se ha
justificativa. (Figura 12)

A OM cancelou empenhos inscritos em
restos a pagar ndao processados? Foi
instaurado processo administrativo para
apurar os motivos desse cancelamento?

Por meio de consulta no SAG, na aba
‘SIAFI/Gestdo’, opg¢ao ‘Consulta
Consolidada RP Cancelado’, digitar a UG
da OM inspecionada (160XXX e 167XXX)
no campo pesquisar. Caso haja o registro
de algum valor cancelado, imprimir a
relacdo dos empenhos por meio do icone
com o simbolo do Excel e verificar com a
SALC as razdes do cancelamento e as
providéncias tomadas pela UG. (Figura
13)

Qual a situagdo da compatibilizacdo dos
saldos do RMA, do RMB e do Relatério
Sintético de Depreciacdo.

Conferir no SAG se ha coeréncia na
conciliacdo contabil através de informacoes
de SIAFI x SISCOFIS. (Figura 14)

A Gu possuidora de PNR implementou a
associacdo de compossuidores?

Verificar a situacdo das associagdes de
compossuidores de suas Gu subordinadas,
incentivando a sua implementacao.

A OM empenhou recursos utilizando
classificacdo da despesa incompativel
com as Orientagbes aos Agentes da
Administracao / DGO?

Por meio de consulta no SAG, na aba
‘Auditoria’, op¢do ‘NE x OAA’, selecionar
a UG da OM inspecionada (160XXX e
167XXX) e verificar se hid algum empenho
listado pelo filtro. Se houver, verificar se
h4 justificativa. (Figura 15)

A OM realizou pagamento cujo
favorecido da OB diverge do favorecido
da respectiva NE?

Por meio de consulta no SAG, na aba
‘Auditoria’, op¢do ‘FAV. OB x FAV. NE’,
selecionar a UG da OM inspecionada
(160XXX e 167XXX) e verificar se ha
algum empenho listado pelo filtro. Se
houver, verificar se ha justificativa.

(Figura 16)




Selecionar “Baixa Material de Consumo SIAFI”

Definir o material a ser analisado

Selecionar OM

|

&Espirada | W sido- B Patiménia -

“RINDE 128 FRE B FOIMOIRHIE = = | R AT AT A0S

Consulta Baixa de Material de Consumo de 2016 até o Exercicio Corrente
Fara dar a carga inicial de dados no grafico, o Sr. precisa modificar os seletores acima (UG e'ou TC).

(Figura 10)

Selecionar a (160XXX/167XXX)

Dias da emissiao do empenho
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(Figura 11)




Quution Weomss sprats WSUFUGestio- BPamino- W Pesqusa t Opno

Hocrdates Olsiarosta U5 Logut
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Selecionar NE X Livro PDR Log

Pesquisar

e UR A ) Y + ALUDIR * BlLQuDAGHo  LOABGR MO
160102 160504 EGSUBACATPA 4958 (5 2010NEBQ04TY 1750500 000 000 000

160091 16004 EGSUEXCAIGR 33903015 (41219 2019NER00398 3199558 00 00 00

160059 160304 EBSUEXCATPA 490582 2011 2019NERD9S3 69978 000 000 000

160348 160504 EGSUEXCSOLE 33003923 2mn 2019NERD062A 000 000 00 280000

160479 160504 EBSUCOLATOR 5903020 (/N9 2019NERD0RS? 00 000 000 29000
e e GG w0

Selecionar a OM (160XXX/167XXX)

(Figura 12)
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Na aba Patrimonio, selecionar “SISCOFIS x SIAFI”

MPaingis - i S w o i

15000 - 129 [EFEx : g v AW D
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(Figura 14)

Na aba Auditoria. selecionar “NE x OAA”

Q /Witoria ™ Compras = & Esplanada M SIAFUGestio~ 3= pPatrimbnio~ % COVID-13~ v Pesquisa de Opinido

Indicio: NE % OAA 2020 E|

PDF G - sQL Livro POR Log 2020 OAN 2020

sultados por pagina

CODUG ~ UGR ~ Pl ~ ND ~ EMISSAD -« NE
160009 160073 I3DACSPCORR 33903936 06/05/20 2020NED000021
160098 160073 13DAFUNADOM 33904011 24/04/20 2020MNEB0O327
160067 160073 I3DAFUNADOM 33903036 08/04/20 2020NEBDO115
160130 160073 13DAFUNADOM 33903023 02/04/20 2020NEB00129

160528 160073 I3DAFUNADOM 33903050 30/03/20 2020NEBDD163

! [~ ! [x] ! =] ! ! NE

Selecionar a OM (160XXX/167XXX)

(Figura 15)




Na aba Auditoria. selecionar “FAV. OB x FAV. NE”

A, Auditoria ™ Compras = & Esplanada = SIAFUGestio - 2= Patrimdnio - # COVID-19~ -+ Pesquisa de Opinido

Indicio; FAV, OB x FAV, HE E|

8 1
X 3 Livro POR Log 2020 DAL 2020

-g[ resultados por pagina

uG -~ 0B - FAV OB - NE

160479 202008800194 08563964000150 2020MEB00001
167088 202008801363 13261873000177 2020NEB00112
uG oB FAV OB NE

Mostrando de 1 até 2 de 2 registros

Selecionar o indicio através do cédigo da UG.

(Figura 16)

Legislacao aplicada:
- ORIENTACAO AOS AGENTES DA ADMINISTRACAO DA DGO 2020; e
- REGULAMENTO DE ADMINISTRACAO DO EXERCITO (RAE).




7. SETOR DE APROVISIONAMENTO

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

O Cmt da OM realiza uma inspecao
mensal no Rancho e a publica em BI com
as devidas providéncias?

Solicitar a respectiva publica¢do em BI.

Existe o registro e a gestdo de sobras,
restos e residuos de alimentos?

Solicitar o controle e verificar como €
realizado o procedimento.

Os géneros alimenticios s@o estocados
utilizando a metodologia Primeiro que
Vence, Primeiro que Sai (PVPS)?

Verificar como € realizado o controle da
validade dos géneros estocados e controle de
sua saida

Ha géneros vencidos em depdsito?

Verificar se ha géneros vencidos estocados e
quais foram as providéncias adotadas.

Os mapas de géneros sdo compativeis
(qualitativamente e quantitativamente)
com o efetivo alimentado e o cardapio do
dia?

Confrontar os vales didrios com o mapa de
género e o cardapio. E recomendado analisar
o periodo de uma semana.

As baixas dos materiais de géneros estdo
sendo realizadas periodicamente?

Por meio de consulta no SAG, na aba
“PatrimOnio”, selecionar ‘“Baixa Material de
Consumo SIAFI”, selecionar a OM e a conta
contabil 07 a ser analisado. Apds, verificar
se o grafico apresenta alguma distor¢do e
questionar o responsavel pelo depodsito a
respeito. (figura 17)

O material fisico nos depdsitos de géneros
estd compatibilizado com o quantitativo
registrado no SISCOFIS/SIAFI?

Solicitar a impressdo dos inventarios no
SISCOFIS e verificar “in loco” a
compatibilidade com o estoque fisico.

A OM realiza o controle dos materiais por
meio do SISCOFIS?

Verificar junto ao responsavel pelo depdsito
a utilizacdo do SISCOFIS para controle do
material da OM.

As Notas de Empenho emitidas sdo do tipo
“GLOBAL”, tendo em vista a necessidade
de entrega parcelada?

Verificar junto a SALC o tipo de empenho
emitido.

O recebimento dos géneros (QR) ¢é feito
com periodicidade, no miximo, semanal, e
compativel com o cardapio?

Verificar junto ao Setor de
Aprovisionamento a periodicidade no
recebimento de géneros (QR), bem como, se
0 mesmo estd compativel com o cardipio
aprovado pelo Agente Diretor.

O recebimento dos géneros (QR) ¢
realizado por equipes, previamente
escaladas, externas ao  Setor de
Aprovisionamento, obedecendo ao prazo
de permanéncia maximo de 30 dias? O
termo de recebimento estava no prazo?

Verificar nas publicacdbes em BI se as
equipes de recebimento de (QR) possuem
militares que compdem o Setor de
Aprovisionamento, bem como a
periodicidade e os documentos produzidos
por elas se estdo condizentes com a

legislacdo vigente.




O QUE VERIFICAR? PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

A unidade foi inspecionada no ambito do | Verificar o relatério de inspecdo do PASA e
PASA? As recomendacdes do relatério | as medidas adotadas para solucdo dos
foram atendidas? problemas.

Legislacao aplicada:

- MANUAL DE ALIMENTACAO DAS FORCAS ARMADAS;

- PROGRAMA DE AUDITORIA DE SEGURANCA ALIMENTAR (PASA);

- NORMAS ADMINISTRATIVAS RELATIVAS AO SUPRIMENTO (NARSUP);

- IR 70-10 — INSTRUCOES REGULADORAS PARA SAQUE DE ETAPAS,
QUANTITATIVOS E COMPLEMENTOS NO AMBITO DO MINISTERIO DO EXERCITO;

- NORMAS DE PROCEDIMENTO E DE CONTROLE NORMAS ADMINISTRATIVAS
RELATIVAS AO SUPRIMENTO PARA O SERVICO DE APROVISIONAMENTO NO

AMBITO DO MINISTERIO DO EXERCITO: e
- PORTARIA N° 47-COLOG, DE 12 DE MAIO DE 2020.




8. ALMOXARIFADO E DEPOSITOS

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

O estoque fisico nos depésitos e
dependéncias esta de acordo o quantitativo
registrado no SISCOFIS/SIAFI?

Solicitar a impressdo dos inventarios por
dependéncia, e verificar “in loco” a
compatibilidade com estoque fisico.

As baixas dos materiais de consumo dos
depdsitos estdo sendo  realizadas
periodicamente (quinzenalmente,
semanalmente, conforme o caso)?

Por meio de consulta no SAG, na aba
“PatrimoOnio”, selecionar “Baixa Material
de Consumo SIAFI”, selecionar a OM € o
material a ser analisado. Apds, verificar
se o gréafico apresenta alguma distor¢do e
questionar o responsavel pelo depésito a
respeito. (figura 17)

Ha controle de validade dos materiais
estocados nos depoésitos?

Verificar se os depoésitos realizam este

controle em materiais como, por
exemplo: toner de impressora,
medicamentos, racao operacional,

municao, etc.

Os  materiais estdio  adequadamente

armazenados e organizados nos depoésitos?

Verificar as condi¢des de armazenamento
dos materiais.

A OM realiza o controle dos materiais por
meio do SISCOFIS?

Verificar junto ao responsavel pelo
depésito a utilizagdo do SISCOFIS para
controle do material da OM.




~

Definir o material a ser analisado

Selecionar “Baixa Material de Consumo SIAFI”

a Qisdirra Wiompos | @ Esplerada WS Sesdn . B Painménis - M Bezaina do DeiniSs

Selecionar OM

Consulta Baixa de Material de Consumo de 2016 até o Exercicio Cormrente

Para dar a carga inicial de dados no gréfics, o Sr. preciza modificar os salatores acima (UG e'ou GG

(Figura 17)
Legislacao aplicada:
- ORIENTACAO AOS AGENTES DA ADMINISTRACAO DA DGO 2020;
- REGULAMENTO DE ADMINISTRACAO DO EXERCITO (RAE); e
-NORMAS ADMINISTRATIVAS RELATIVAS AO SUPRIMENTO (NARSUP).




9. DIARIAS E PASSAGENS (SCDP)

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

Foi publicada em Boletim interno relagao
com os agentes da administracdo e seus
perfis no SCDP (Tutorial do SCDP -
Cartdo de pagamento do Governo Federal
- CPGF).

Solicitar a respectiva publicagdo em BI.

Foram expedidos 04 Cartdes de
Pagamento do Governo Federal -
Passagem aérea para o OD e para o OD
Substituto (um para UG 160XXX e outro
para UG 167XXX para cada OD)
(Tutorial do SCDP - Orientacdes

diversas).

Solicitar cépia do contrato com o Banco do

Brasil.

Foram adquiridos as certificagtes digitais
para os agentes da administracdo com
perfis de pagamento e/ou aprovagao (OD,
Autoridade  Superior, Proponente e
Coordenador Financeiro) (Tutorial do
SCDP - Orientacdes diversas).

Verificar empenhos
Certificados.

de aquisicdo dos

Consta da Proposta de Concessdo de
Diarias e Passagens (PCDP), o Centro de
Custo, a Descrigdo do motivo da viagem
com o documento autorizativo (n° BI,
DIEx, Oficio, etc.) e estd anexo a PCDP
preenchida conforme Tutorial da SEF
(Tutorial do SCDP — Metodologia para
aquisi¢do de passagens).

Verificar um processo por amostragem.

O Relatorio de Processo de Concessao de
Diérias e Passagens emitidas no més,
extraido do SCDP (ou sistema que venha
a substitui-lo) consta da RPCM; Art 23
Port N° 40 SEF/2019.

Verificar anexo no ultimo RPCM.

Na prestagdo de contas foi observado o
prazo de 05 dias corridos e inserido o
Relatério de Viagem Nacional (RVN) e o
canhoto do bilhete ou outro comprovante
que o substitui. Art. 19 Port 290
DGP/2013.

Verificar um processo por amostragem.

Legislacao aplicada:

- TUTORIAL DO SCDP (VERSAO 2);




/

- NORMAS PARA PRESTACAO DE CONTAS DOS RECURSOS UTILIZADOS PELAS
UNIDADES GESTORAS DO EXERCITO BRASILEIRO (PORTARIA NO 40-SEF, DE 2 DE
MAIO DE 2019);

- MANUAL OPERACIONAL DO SISTEMA DE CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS
PERFIL GESTOR SETORIAL; e

- NORMAS PARA A GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DESTINADOS A
MOVIMENTACAO DE PESSOAL E DESLOCAMENTO FORA DA SEDE NO AMBITO DO
EXERCITO BRASILEIRO. (PORTARIA N ° 290-DGP, 9 DE DEZEMBRO DE 2013).




10. OPERACAO PIPA

O QUE VERIFICAR? PROCEDIMENTOS DE ANALISE SIM | NAO
Verificar no Portal da Operacdo Carro
Pipa (GCDA) as Orientagdes da Diretriz
do CMNE e a Cartilha da O do C
A OM, por meio dos Agentes da (.) ©d .ar HHha per‘agao arro
. N , _ | Pipa para efeito de planejamento e
Administracdo envolvidos na Operagdo - N )
. . execucdo da Operagdo Carro-Pipa (Op C
Carro ~ Pipa, tem  conhecimento  das Pipa), com as seguintes finalidades:
Diretrizes do Comandante Militar do P S 'g '
padronizar  procedimentos a serem

Nordeste para a Operacdo Carro Pipa-
Escritorio Op C Pipa/ CMNE e da Cartilha
da Operacao Carro Pipa, atualizadas?

adotados por todas as OM no ambito do
CMNE e observar os topicos importantes
previstos na vasta legislacao que regula o
Programa Emergencial de distribuicdo de
Agua do Governo Federal.

No ato do Cadastramento dos Carros Pipas
estdio sendo cobrados os seguintes
documentos?

— Copia da documentacdo do veiculo
(Carro Pipa): CRLV, Licenciamento e
Seguro Obrigatério;

— Ficha Cadastro de Carro Pipa, com foto
do motorista (tamanho 3x4) e foto do
Carro Pipa com o respectivo motorista
(tamanho 5x7); e

— Ficha de Vistoria e Avaliacdo de
Veiculo, devidamente assinada pela
comissdo, conforme previsto no edital de

Inexibilidade de contrata¢do do Pipeiro.

Por meio da pasta do pipeiro, na Secéo da
Op Pipa da OM, verificar se esses
documentos se encontram 14 e se estdo
atualizados.

Legislacao aplicada:

- CARTILHA DA OPERACAO CARRO PIPA; e
- ORIENTACOES DA DIRETRIZ DO CMNE.




11. GESTAO DE RISCOS

O QUE VERIFICAR?

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

SIM

A OM possui um plano de gestdo de
riscos, de acordo com o manual
técnico da metodologia de gestdo de
riscos do exército brasileiro?

Solicitar o plano e verificar se estd de acordo
com a legislacdo vigente.

Ha riscos de nivel “alto” ou “alto
extremo’’ aceitos pela OM? Sio
justificaveis e estdo sendo

acompanhados?

Verificar o plano da OM e suas respectivas
acOes para esses riscos.

Ha difusdao da informagdo para os
elementos da OM com relacdo aos
riscos de nivel “alto” ou “alto
extremo’’?

Solicitar que o gestor do plano apresente
quais as medidas tomadas para disseminacdo
das informacdes.

Legislacao aplicada:

- MANUAL TECNICO DA METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS DO EXERCITO

BRASILEIRO.







