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Apresentacgao

Na condi¢ao de Unidade Setorial do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, o Centro
de Controle Interno do Exército (CCIEx) deve apoiar as
Organiza¢des Militares (OM) do Comando do Exército a
manter controles efetivos, a partir da avalia¢ao de
como estes controles sao identificados e aplicados na
resposta aos riscos.

E importante destacar que os controles internos da
gestao devem existir em todos os setores da organizac¢ao

e serem instituidos pelo Cmt/Ch/Dir da OM. Esse
dirigente é responsdvel por identificar, avaliar,
controlar e mitigar os riscos, guiando o
desenvolvimento e a implementa¢ao de politicas e
procedimentos internos destinados a garantir que as
atividades sejam realizadas de acordo com as metas e
objetivos da organizacao.

Foi com o intuito de apoiar a gestao das OM do EB que
esta publica¢ao foi produzida. Sem ter a pretensao de
esgotar o tema, seu objetivo é mostrar a importancia e
a necessidade de existirem mecanismos de controles
internos da gestao que sirvam como instrumentos de boa
governan¢a e que colaborem para a consecu¢ao das metas

e objetivos organizacionais da OM.
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VOCE SABIA?

Os Controles Internos da Gestao sao regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas, conferéncias e tramites
de documentos e informag¢oes, operacionalizados de forma
integrada, para monitorar, orientar, acompanhar e avaliar
o andamento das a¢oes, processos e projetos, de forma a
fornecer seguran¢a razodvel para o alcance dos objetivos.

I - dar suporte & missao, &
continuidade e &
sustentabilidade

institucional, pela
garantia razodavel de
~.atingimento dos objetivos
\éstgatégicos do 6rgao_ou ‘
entidade;

IT - proporcionar a
eficiéncia, a eficdcia e a
efetividade operacional,
mediante execu¢ao ordenada,
ética e econdmica das
’ operagoes:

Objetivos dos
Controles Internos

V - salvaguardar e da Gestao III - assegurar que as

proteger bens, ativos e l \ informagoes produzidas

recursos publicos contra seJam integras e
desperdicio, perda, mau confidveis & tomada de

uso, dano, utilizac¢ao decisoes, ao cgmprlmento
nao autorizada ou de obrigagoes de

“QQEPpriaQéo indevida. IV - assegurar a transggren01a e d
presta¢ao de contas:

N

conformidade com as leis
e regulamentos aplicdveis,
incluindo normas,
politicas, programas,
planos e procedimentos de
governo e da propria
organiza¢ao; e
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Estrutura de
Controles Internos no EB

Todas as OM sao a 1* Linha
de Defesa de seus proéprios
processos.

0 Escalao Superior, de
acordo com o canal de
comando, serd a 2* Linha
para suas organizag¢oes
militares diretamente
subordinadas, assim como
as OM em que, pelo canal
técnico, haja subordinacao
em "assuntos especifices.

A 3* Linha é representada pela
atividade de Auditoria Interna
Governamental desempenhada
pelo Centro de Controle
Interno do Exército (CCIEx) e
pelas Inspetorias de
Contabilidade e Financ¢as do
Exército (ICFEx).
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PLANEJAMENTO DA GESTAO

As atividades de Planejamento da Gestao da OM devem estar
‘lalinhadas com o seu Planejamento Estratégico Organizacional (PEO)
e as diretrizes do escalao enquadrante e Orgaos superiores.

» estudar o Plano de Gestdao (PG) da OM a fim de obter uma visao
global sobre a gestao da organizacao e estabelecer controles
internos de rotina.

» verificar se os objetivos e metas da organizac¢ao estao
formalizados no PG e alinhados com os do escalao enquadrante, que
por sua vez deverd estd alinhado com o Planejamento Estratégico
do Exército.

» verificar se a OM possui indicadores de desempenho
estabelecidos para aferir se os objetivos e metas estao sendo
alcan¢ados, conforme estabelecido no PG.

> revisar e avaliar as rotinas de trabalho, elaborando e/ou
atualizando os Procedimentos Operacionais Padrao (POP) de todos
os setores da OM.

» realizar o diagndéstico dos riscos envolvidos nos processos (de
origem interna ou externa), identificando a probabilidade e
impacto de sua ocorréncia e adotando medidas para tratd—los
(aceitar, compartilhar, evitar, ou mitigar).

» atualizar as Normas Gerais de A¢ao (NGA) da OM e definir
outras diretrizes internas.

» averiguar se estd havendo segregacao de fun¢oes na OM (ex:
requisitante de material/Sv nao pode ser pregoeiro).

» determinar o rodizio de fun¢oes administrativas, sempre que
possivel.

> criar um “Conselho de Gestao da OM” , com a finalidade de
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REUNIAO DE PRESTACAO DE
CONTAS MENSAL - RPCM

Atividade prevista e obrigatoria. E a oportunidade de reunir
todos os agentes da administra¢ao da UG, verificando o andamento e
providéncias adotadas na gestao de créditos, restos a pagar,
receitas, despesas, recursos e patrimonio da Unidade, entre outros
aspectos.

» avaliar o resultado dos atos de gestao or¢amentdria, financeira,
patrimonial e de pessoal, contemplando, no minimo, os seguintes
pontos:

v’ receitas da UG.

v’ concilia¢ao dos dados do SISCOFIS / SIMATEx (ou outro sistema que
venha a substitui—lo) no fechamento do més.

v' planejamento das contratagoes.

v' controles internos da gestao.

v rol dos responsdaveis.

v'restos a pagar nao processados e cancelados.

v' acompanhamento dos contratos de despesa da UG.

v'relatério do Processo de Concessao de Didarias e Passagens emitidas no
més extraido do SCDP.

v respostas as diligéncias, pedidos de informag¢oes
e/ou recomendag¢oes da ICFEx de vinculagao no prazo estabelecido.
v'pagamento de Inativos e Pensionistas e/ou FUSEx, para as UG que
possuem esses encargos.

v achados do Exame de Pagto que demandam a¢ao direta do dirigente
mdximo da OM.

v existéncia de registro de conformidade contabil da ICFEx “com
restri¢ao” , para ado¢ao de providéncias, corre¢oes e/ou justificativas.

» supervisionar a execu¢ao do Plano de Gestao e Governan¢a da OM.

» verificar se as providéncias necessdrias para o atendimento das
recomenda¢oes constantes dos relatdorios de auditoria da ICFEx foram
adotadas pela OM, a fim de corrigir eventuais impropriedades e/ou
irregularidades.

» verificar se as diligéncias recebidas dos é6rgaos de controle
foram devidamente atendidas na forma e no prazo estabelecido.
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CONFORMIDADE DOS REGISTROS DE GESTAO

A Conformidade dos Registros de Gestao (CRG) consiste
na certificac¢ao dos registros dos atos e fatos de execu¢ao
or¢amentdaria, financeira e patrimonial no SIAFI e da existéncia de
documentos que comprovem as operag¢oes.

» estabelecer uma frequéncia para despachos com o responsdavel pela
CRG, que é um dos principais assessores do comandante na efetivacao
de controles internos de gestao da OM.

» averiguar se o responsdvel pela CRG detém o conhecimento
necessdrio para o exercicio da fun¢ao e se o mesmo possui condig¢oes
para realizacao das suas atividades, como pessoal necessdario e
capacitado, instala¢oes adequadas para andlise e arquivamento da
documentag¢ao, com acesso restrito.

» averiguar se o responsdvel pela CRG foi designado respeitando o
principio da segrega¢ao de fung¢oes.

» averiguar se a documentag¢ao comprobatéria necessdria chega em
tempo hdbil ao responsdvel pela CRG, para realizac¢ao da andlise e
posterior registro da conformidade.

» conferir, por amostragem, a existéncia da documentacao
comprobatdéria que ampara os lan¢amentos registrados no SIAFI.

» atestar se a CRG estd ocorrendo dentro do prazo fixado em
legislac¢ao, atentando para eventuais auséncias do responsdvel por
essa a¢ao na OM.

» verificar se o arquivamento da documenta¢ao comprobatdéria dos
atos e fatos de gestao or¢amentdria, financeira, contdbil,
patrimonial e de pessoal praticados pela administra¢ao da OM/UG
estd sendo realizado conforme a legislagao vigente.

» conferir especial aten¢ao ds situag¢oes em que houver registro
de conformidade “com restri¢ao” , buscando saber as suas causas.
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AQUISIGOES E CONTRATAGCOES

Os processos de aquisi¢oes e contrata¢oes da OM demandam
particular aten¢ao do comandante. Exigem um minucioso trabalho de
plane jamento, de modo que os recursos disponibilizados sejam
judiciosamente empregados e concorram efetivamente para a

knnnconn{‘én dos _obiletivos o metas da unidade
3 J

N\
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» definir um Plano Anual de Aquisi¢des e Contratag¢des (PAAC),
que consolide todas as compras e contratagoes que a OM pretende
realizar, consoante o montante de recursos or¢amentdérios previsto
para receber no ano considerado, com base no principio da
Motiva¢ao, definida em légica e impessoalidade., em face do
interesse publico.

» definir metas e mecanismos de acompanhamento do PAAC:

v’ no estabelecimento das metas a serem alcan¢adas, os agentes da
administracao responsdveis pela consecuc¢ao desse plano deverao
conciliar o seu cronograma de execu¢ao com os objetivos
constantes do Plano de Gestao.

v as demandas constantes do PAAC, acompanhadas da devida
instru¢ao processual, deverao ser encaminhadas ao setor de
licitagoes com a antecedéncia necessdria para o cumprimento do
calenddrio estabelecido no PAAC.

v'observar se as aquisi¢oOes e contratagoes feitas pela OM estao
de acordo com a finalidade prevista na Nota de Crédito
correspondente.

v’ verificar se a OM/UG estd participando ativamente do Grupo de
Coordenac¢ao e Acompanhamento das Licitag¢oes e Contratos (GCALC)
existente na guarnicao.
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AQUISIC()ES E CONTRATACC)ES
(continua¢ao)

» supervisionar todas as etapas dos processos de licitagao da OM
(planejamento, fase interna e fase externa):

v" Plane jamento:

— levar em conta a adequag¢ao e a tempestividade da utilizac¢ao dos
recursos or¢amentdrios disponibilizados & unidade, observando o
previsto no PAAC.

— atentar para o fracionamento de despesas de mesma natureza,
observando que o valor limite para as modalidades licitatdérias é
cumulativo ao longo do exercicio financeiro, nao devendo ser
extrapolados os limites estabelecidos na legislacao.

v’ Fase interna (preparatéria):

— esta fase vai até a remessa do processo licitatéorio para parecer
da Consultoria Juridica da AGU.

— na parte requisitéria deverd constar a descric¢ao completa do
objeto a ser adquirido.

— aten¢ao especial deve ser dada & realizacao da pesquisa de prego.
— 0 Termo de Referéncia/Projeto Bdsico deve expressar claramente a
motiva¢ao da Administragao para a compra ou contratag¢ao.

v’ Fase externa (executoéria):

— inicia—se com a publica¢ao do edital e termina com a contrata¢ao
do fornecimento do bem, da execu¢ao da obra ou da prestacao do
servico.

—a OM poderd conduzir a fase externa de seus processos
licitatérios - 1inclusive para eventuais recursos org¢amentdrios
contingenciados - até a etapa da adjudicacao da despesa, sendo
que a homologa¢ao s6 poderd ser efetivada apds o recebimento da
Nota de Crédito correspondente.

» acompanhar atentamente o cumprimento dos prazos de empenho,
liquidacao e pagamento estabelecidos no ambito do Comando do
Exército.
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FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Os contratos em vigor na OM devem ser acompanhados e
fiscalizados. Os responsdveis por essa tarefa sao os gestores e
fiscais de contratos, que devem zelar pelo cumprimento integral de

1< 1
SUlads Cl1Uusulas.

» acompanhar a atuac¢ao dos gestores e fiscais de contratos,
averiguando se possuem os conhecimentos e a capacidade necessdéria
para desempenharem a funcao.

> estabelecer um plano de capacitac¢ao, publicado em BI, voltado
para a qualifica¢ao dos fiscais de contratos.

» acompanhar a validade dos contratos, com a finalidade de evitar
solu¢ao de continuidade no processo de licitagao para um novo
contrato.

» verificar junto aos fiscais dos contratos se a execu¢ao dos
objetos estao nas condi¢oes avenc¢adas e, se for o caso, acompanhar
a afericao da quantidade, qualidade, tempo e modo da presta¢ao dos
servicos e dos niveis minimos de desempenho estipulados nos atos
convocatorios, para efeito de pagamento conforme os resultados.

» acompanhar, por intermédio dos fiscais dos contratos, o
cumprimento das obriga¢oes previdencidarias, fiscais e trabalhistas
relativas aos contratos com regime de dedica¢ao exclusiva de mao
de obra, bem como as providéncias tempestivas nos casos de
inadimplemento.

» conferir se estd sendo exigida a garantia contratual, quando
previsto em contrato, fazendo o registro da apdélice em conta
especifica no SIAFI, mantendo a validade adstrita ao contrato.

» verificar se estd sendo realizado o registro dos contratos em
contas especificas no SIAFI, mantendo o saldo atualizado.
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PATRIMONIO
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,
movimenta¢ao de material é obrigatéria, nao devendo haver sistemas
paralelos para o controle do patrimonio. Deve—se observar o
cumprimento da rotina semanal, de cardter obrigatoério, do envio de
estoque do SISCOFIS OM/OP ao COLOG, conforme orienta¢oes daquele
érgéo, bem como as demais providéncias.

> verificar se estd sendo realizada a concilia¢ao dos saldos do
SISCOFIS com o SIAFI.

J

» definir rotinas de conferéncia do material carga.
» realizar controle de saldos no SIAFI.

» verificar os registros de aquisi¢ao, recebimento, distribuicao,
consumo e controle de estoques dos bens moveis e imdéveis, além da
existéncia fisica dos mesmos.

> realizar inspe¢oes em instalag¢oes, de preferéncia de maneira
inopinada, determinando a conferéncia de itens em estoque por
amostragem.

» verificar o controle de perfis e de usudrios da OM no SISCOFIS.

>»>manter atualizada a situac¢cao de

disponibilidade/indisponibilidade do material de emprego militar
no SISCOFIS.
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Toda receita gerada pela UG, com ou sem contrato, deverd
ser cadastrada no Sistema de Informa¢oes Gerenciais e
Acompanhamento — SIGA. Por meio desse sistema é possivel
controlar todas as receitas, ter acesso aos pleitos de créditos,
bem como transferir recursos entre as UG e entre a UG e o Fundo
do Exército.

\.

» recolher via GRU toda e qualquer receita gerada/arrecadada pela
UG, com vistas & sua contabiliza¢ao no SIAFI.

» garantir que todas as receitas (com ou sem contrato) sejam
cadastradas no SIAFI e no SIGA.

» acompanhar junto & Sec¢ao de Conformidade dos Registros de Gestao
da UG os contratos referentes das atividades geradoras de receitas,
atentando para: vigéncia contratual, modalidade de licita¢ao,
conformidade com as normas pertinentes, cldausulas de reajuste,
reparos ou indeniza¢oes de danos e garantias.

> acompanhar a arrecada¢ao das receitas, verificando se ha
divergéncias entre os valores cadastrados no SIGA e os
contabilizados no SIAFI.

» verificar, por ocasiao da RPCM, se as receitas previstas em
contrato estao sendo arrecadadas no prazo, assim como o pagamento
de multas e juros.
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PAGAMENTO DE PESSOAL

Para a execucao das tarefas de pagamento de pessoal,)
recomenda—se consultar os manuais e instru¢oes contidas na pdgina do
CPEx e acessar os sistemas correlacionados (STAPPES, SIPPES e o
SISCONSIG). )

ﬁ CENTRO DE CONTROLE INTERNO DO EXERCITO
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» determinar quais os militares da OM serao examinados no més
(atribui¢ao indelegavel do OD); por meio dessa ag¢dao, o 0D deverd
comparar o efetivo existente com o efetivo pago, bem como checar se
o efetivo varidvel licenciado foi excluido do sistema de pagamento.

» certificar—-se de que o OD estd realizando o envio do FAP digital
da UG mensalmente.

» observar o correto procedimento para as apresentag¢oes de
inativos e pensionistas, quando se tratar de Orgao Pagador,
suspendendo o pagamento daqueles que nao se apresentarem anualmente,
conforme prevé a legislacao.

» conferir se o Exame de Pagamento de Pessoal estd sendo realizado
mensalmente de acordo com o estabelecido na legisla¢ao, tomar
ciéncia das alterag¢oes encontradas nos relatérios de critica
disponibilizados na intranet do CPEx e confirmar se foram cumpridas
as determinag¢oes decorrentes dos Exames de Pagamento anteriores.

» determinar a ado¢ao do Indice Remissivo, que deverd ser
preenchido por todos os militares da ativa e servidores civis, e
inserido como a primeira pdgina na Pasta de Alterag¢oes do militar e
nos assentamentos do servidor civil.

»determinar a identificacao da situag¢ao dos processos de ajuste de
contas constantes no Relatério 9 (Processos de ajuste de contas em
andamento), disponivel no site do CPEx, bem como as providéncias
necessdrias para a atualiza¢do do mesmo, quando se tratar de Orgao
Pagador.
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N
0 Exército despende, todos os anos, vultosos recursos para

atender despesas médicas de pessoal. O uso de recursos dessa
natureza deve ser muito bem avaliado pelo comandante e ser feito em

consonancia com a legislag¢ao especifica que regula o assunto.
\ J

» averiguar se os militares e servidores civis que trabalham com o
FUSEx estao capacitados para lidar com essa sensivel darea da
administragao da OM (UG FUSEx).

» verificar a situag¢ao das Organizagoes Civis de Saude (0OCS) e
Profissionais de Saude Autdnomos (PSA) credenciados na OM,
conferindo os respectivos processos de contratagao.

> atentar para a gestao de contratos com as OCS/PSA (revisao,
validade, renovagao e execu¢ao).

» atentar para os procedimentos de alto custo e complexidade,
realizando auditoria prévia para os atendimentos realizados em OCS

e PSA.

> certificar—-se de que as despesas médicas com OPMEs' fornecidas
por OCS/PSA estao compativeis com o mercado e se houve a
apresentag¢ao da correspondente nota fiscal.

» verificar os trabalhos do Servi¢o de Auditoria Médica da UG
FUSEx, conferindo se estao sendo aplicadas glosas e san¢oes aos
contratados, quando for o caso.

' Orteses, Proteses e Materiais Especiais
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APURACAO DE INDICIOS DE
TRREGULARIDADES

Consiste em adotar procedimentos para a apura¢ao de
irregularidades administrativas visando identificar responsdaveis,
quantificar eventual dano ao erdario e buscar o seu ressarcimento.

» determinar a imediata apura¢ao de irregularidades administrativas,
utilizando os instrumentos de apura¢ao: Termo Circunstanciado

Administrativo (TCAdm) ou sindicancia, ou ainda, em situag¢oes
especificas, o IPM ou a TCE.

» adotar a sindicancia como procedimento padrao para a apurag¢ao e
ressarcimento, conferindo a juntada aos autos da Matriz de
Responsabilizacao.

> emitir manifesta¢ao sobre existéncia de causa que justifique a
imputa¢ao do prejuizo a Uniao.

» verificar, quando for o caso, se foi imputada, efetivamente, a
responsabilidade pelos danos & Administra¢ao dqueles que, por suas
acoes ou omissoes, deram—lhe causa.

> certificar—se, rotineiramente (RPCM), dos procedimentos de
apura¢ao em curso na OM, registrados no Sistema de Acompanhamento de
Dano ao Erdrio (SISADE), conferindo também se estao sendo realizados
os lan¢amentos com as atualizac¢oes devidas.

» dar tratamento prioritdrio aos processos de apura¢ao de dano ao
Erario com valor maior que R$100.000, 00, por traduzirem—se em
eventuais TCE.

» verificar se estao sendo executados os procedimentos relativos a
inscri¢ao em divida ativa da Uniao ou o ajuizamento de a¢ao de
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Controle: os da Gestao

APURACAO DE INDICIOS DE
TRREGULARIDADES
(continua¢ao)

» atentar para os seguintes aspectos relacionados ao TCAdm:

v' instaurado como alternativa & sindicancia, & critério do Cmt, Ch Dir
OM, para prejuizo de pequeno valor (valor limite atualmente:
R$17. 600, 00).

v’ utilizado quando o responsdvel pelo dano é previamente identificado,

quando hd auséncia de indicios de conduta dolosa ou de md—fé, e quando
nao houver normativo especifico que determine a instaura¢ao obrigatodria
da sindicancia.

» atentar para os seguintes aspectos relacionados & TCE:

v’ antes da instaurag¢ao da TCE, o Dirigente Maximo da OM deve adotar
medidas administrativas para apura¢ao dos fatos, identificac¢ao dos
responsdveis, quantifica¢ao do dano e obten¢do do ressarcimento (prazo
de 180 dias).

v'esgotadas as medidas administrativas para caracterizag¢ao ou elisao do
dano, instaurar TCE e nomear equipe encarregada.

v'providenciar os registros correspondentes no e-TCE e no SISADE.

v' atribui¢oes da Equipe de TCE, entre outras:

— emitir notifica¢oes aos alcan¢ados e analisar as justificativas
apresentadas.

— emitir Relatorio do Tomador de Contas e incluir documentos no e—TCE.
v quando houver envolvimento do Cmt OM, o Cmdo enquadrante é que
deverd instaurar a TCE.
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CAPACITACAO DE PESSOAL
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Conjunto de praticas que visa o aperfei¢oamento profissional
da for¢a de trabalho da OM, a fim de aumentar o nivel de efetividade da
gestao, processos e tarefas desenvolvidos na unidade.

T v

» averiguar se os militares e servidores civis da OM estao
habilitados e possuem as competéncias minimas para o desempenho de
suas fungoes.

> estabelecer diretrizes visando a atualizac¢ao do Plano de
Capacita¢ao de Pessoal da OM, prevendo a participa¢ao dos novos
integrantes e o treinamento continuo para todos.

» acompanhar a realiza¢ao do “Simpdésio de Administra¢ao” , evento
de cardter obrigatério que deve ocorrer no ambito da OM, no inicio
de cada ano, cujo objetivo é promover a atualizac¢ao dos
conhecimentos administrativos dos quadros da unidade.

» prever e ministrar instru¢oes de quadros sobre o Regulamento de
Administra¢ao do Exército, controles internos da gestao e gestao de
riscos, entre outros temas.

» incentivar a participa¢ao dos integrantes da OM em eventos e
estdgios de capacitacao promovidos pela ICFEx, pelo Instituto de
Economia e Finan¢as do Exército (IEFEx) e por outros 6rgaos.
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Referéncias

— Decreto n° 9.203, de 22 NOV 17. Dispoe sobre a politica de
governan¢a da administra¢ao publica federal direta, autdrquica e
fundacional.

— Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n® 01, de 10 MAIO 16. Dispoe
sobre controles internos, gestao de riscos e governan¢a no ambito do
Poder Executivo Federal.

- Instru¢ao Normativa n° 5 — MP, de 27 JUN 14, alterada pela IN n°
3, de 20 ABR 17. Dispoe sobre os procedimentos administrativos
bdsicos para a realiza¢ao de pesquisa de pre¢os para a aquisi¢ao de
bens e contrata¢ao de servi¢os em geral.

- Instrug¢ao Normativa n® 5 - MP, de 26 MAIO 17. Dispoe sobre as
regras e diretrizes do procedimento de contratag¢ao de servi¢os sob o

regime de execu¢ao indireta no ambito da Administra¢ao Publica
Federal.

- Instrug¢ao Normativa n° 01 - ME, de 10 JAN 19. Dispoe sobre o
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢oes no ambito da
Administra¢ao Publica Federal.

- Normas para a Administra¢ao das Receitas Geradas pelas Unidades
Gestoras, aprovadas pela Port n° 011-SEF, de 28 JUL 11.

Normas para o Exame de Pagamento de Pessoal, aprovadas pela Portaria
n® 02-SEF, de 3 FEV 14. 17
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Referéncias

— Politica de Gestao de Riscos do Exército, 1*® Edig¢ao, 2017,
aprovada pela Port n° 465-EME, de 17 MAIO 17.

— Normas para a Apura¢ao de Irregularidades Administrativas,
aprovadas pela Port n° 1.324 - Cmt Ex, de 4 OUT 17.

— Normas para a Realizacao de Tomada de Contas Especial, aprovadas
pela Port n® 424 - Cmt Ex, de 29 MAR 19.

— Normas para Presta¢ao de Contas dos Recursos Utilizados pelas
Unidades Gestoras do Exército Brasileiro, 3® Edi¢ao, 2019,
aprovadas pela Portaria n° 40-SEF, de 2 MAIO 19.

—Normas para a Atuac¢ao do Gestor e do Fiscal de Contratos, no
ambito do Comando do Exército, 1* Edi¢do, aprovadas pela Port n® 43—
SEF, de 13 JUN 19.

— Normas para a Apura¢ao de Prejuizo de Pequeno Valor e instituic¢ao
do Termo Circunstanciado Administrativo, aprovadas pela Port n°
1 . 7 0 3 , d e 2 2 O U T 1 9

— Cartilha Fundamentos da Administrag¢ao Militar — 1* edi¢ao, 2019,
editada pela Secretaria de Economia e Finangas.

— Memento de Verifica¢ao Administrativa para Comandantes de Grandes
Comandos e Grandes Unidades, 2020, editado pela Secretaria del8




