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Art. 48. O Estatuto da FHE sera aprovado por ato normativo do Comandante do Exército.

Art. 49. Atendendo ao prescrito no § 12 do art. 12 da Lei n2 6.855/1980, este Estatuto ndo
podera ser alterado pela DICOL/FHE.

Art. 50. Os casos omissos ao presente Estatuto serdo decididos pelo Comandante do
Exército, ouvido o CA/FHE.

PORTARIA - C Ex N2 987, DE 18 DE SETEMBRO DE 2020

Institui a Politica de Governanca do Exército
Brasileiro (EB10-P-01.007).

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso das atribuices que Ihe conferem o artigo 42 da Lei
Complementar n? 97, de 9 de junho de 1999, e os incisos | e XIV do art. 20 do Anexo | do Decreto
n2 5.751, de 12 de abril de 2006, resolve:

Art. 12 Fica aprovada a Politica de Governanca do Exército (EB10-P-01.007).
Art. 22 Esta Portaria entra em vigor em 192 de outubro de 2020.

POLITICA DE GOVERNANCA DO EXERCITO BRASILEIRO (EB10-P-01.007)
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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao |
Da Finalidade

Art. 12 A Politica de Governanca do Exército Brasileiro (EB) tem por finalidade estabelecer
principios, objetivos e orientacOes gerais para aprimorar e integrar as estruturas e os mecanismos de
governanca e gestdo da Instituicdo, contribuindo para o aumento da operacionalidade do EB.

Secao Il
Dos Conceitos Basicos

Art. 22 Para efeitos desta Politica serdo adotados os conceitos a seguir elencados:
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| - acdo de comando: consiste nos atos de planejar, orientar, coordenar, acompanhar,
controlar, fiscalizar e apurar responsabilidades;

Il - governanga: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Visa a garantir que as agdes planejadas sejam
executadas de tal maneira que atinjam seus objetivos e resultados de forma transparente. Busca,
portanto, maior efetividade e maior economicidade das ac¢des;

Ill - gestdo: planejamento, execug¢do, controle, avaliacdo e aperfeicoamento das
estratégias, dos processos e procedimentos que foram estabelecidos pela governanca para alcance dos
objetivos institucionais. A Gestdo busca a eficacia e a eficiéncia das aces;

IV - instancias de governanca: niveis administrativos envolvidos direta ou indiretamente na
avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da organizacao;

V - estruturas de governanga: estruturas organizacionais que contribuem para a boa
governanga da organizagdo, realizando a avaliagdo, a dire¢cdao e o monitoramento das a¢des de gestao nos
niveis estratégicos e setoriais;

VI - Alta Administracdo: principal instancia interna de governanca, responsavel pela
implantacdo e manutencdo das demais instancias, dos mecanismos e praticas de governanca, em
consonancia com os principios e objetivos estabelecidos nesta Politica;

VII - fungdes da governancga: avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, incluindo a avaliagao
do ambiente, dos cenarios, do desempenho e dos resultados atuais e futuros; direcionar e orientar a
preparacao, a articulacdo e a coordenacdo de politicas e planos, alinhando as fung¢des organizacionais as
necessidades das partes interessadas e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos; e monitorar
os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as metas
estabelecidas e as expectativas das partes interessadas;

VIIl - funcdes da gestdo: acdo de comando necessdria ao funcionamento cotidiano das
organizacdes militares (OM), incluindo as fun¢Ges de planejar, orientar e coordenar a implementac¢do dos
objetivos direcionados pelas instancias de governanca, por intermédio de programas, de projetos e de
acOes estratégicas; gerenciar a execugdo e o0s riscos dos processos e dos projetos, garantir a
conformidade com as regulamentacdes; revisar, controlar e reportar o progresso de agles planejadas;
garantir a eficacia e a eficiéncia administrativa; manter a comunicacdo com as partes interessadas; medir,
monitorar e avaliar o desempenho organizacional; fiscalizar, apurar responsabilidades; registrar as licdes
aprendidas e implementar melhorias;

IX- mecanismos de governanga: sdo instrumentos que permitem a avaliacdo, o
direcionamento e o monitoramento da gestdo do EB;

X - lideranga: processo, existente nos diversos niveis, de influéncia interpessoal sobre seus
liderados, na medida em que implica estabelecimento de vinculos afetivos entre os individuos, visando a
impulsionar a gestdo, sendo responsdvel pela orientacdo, estimulo e comprometimento com o
atingimento dos resultados institucionais desejados, assegurando a existéncia das condi¢des plenas para
o exercicio da boa governanca;

X| - estratégia: gestdo das necessidades e expectativas das partes interessadas; avaliacdo
do ambiente interno e externo da organizacdo; avaliacdo e prospeccdo de cenarios; definicdo e alcance
da estratégia; definicdo e monitoramento de objetivos de curto, médio e longo prazos; alinhamento de
estratégias e de processos nos diversos escaldes do EB;
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Xl - integridade: alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas
comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico. Seu
objetivo maior é evitar as fraudes e a corrupgao;

XIll - controle: avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos; estabelecimento de
controles internos e sua avaliagdo ou auditoria; transparéncia, prestacdao de contas das ac¢les e a
responsabilizacdo dos agentes pelos atos praticados;

XIV - partes interessadas: pessoas, grupos ou instituicdes que tenham algum interesse nos
processos ou projetos do EB, podendo afetd-los positiva ou negativamente; e

XV - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades de uma organizacdo que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e que possam modificar aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns
grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos.

CAPITULO Il
DOS PRESSUPOSTOS BASICOS

Art. 32 O arcabougo normativo da Administracdo Publica Federal referente a governanca
nos orgaos publicos sofreu significativas alteracdes, sobretudo com relacdo aos seguintes diplomas legais:

| - Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017 — DispBe sobre a Politica de Governanga
da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional;

Il - Decreto n2 9.628, de 26 de dezembro de 2018 — Dispde sobre o Conselho Superior de
Governanga no ambito do Ministério da Defesa (MD);

[Il - Portaria Normativa n? 29/GM-MD, de 22 de maio de 2018 — Institui as instancias de
supervisdo da gestdo da integridade, governanga, riscos, controles internos da gestdo e
desburocratizacdo e aprova a Politica de Gestdo de Riscos, no ambito da Administracdo Central do
Ministério da Defesa (ACMD);

IV - Decisdo Normativa (DN)-TCU 178/2019, de 23 de outubro de 2019 — DispOe acerca das
prestacdes de contas anuais da Administracdo Publica Federal referentes ao exercicio de 2019, que
devem ser apresentadas em 2020, especificando a forma, os elementos de conteldo, as unidades que
devem prestar contas e os prazos de apresentacdo, nos termos do art. 32 da Instrucdo Normativa-TCU 63,
de 12 de setembro de 2010;

V - Referencial basico de governanca aplicdvel a 6rgdos e entidades da administracdo
publica. Tribunal de Contas da Unido. Versdo 2 — Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestao, 2014;

VI - Relatorio de levantamento em 581 o6rgdos e entidades da Administragdo Publica
Federal sobre governanca e gestdo em 2017 — Indice Integrado de Governanca e Gestdo (IGG), TC
017.245/2017-6;

VIl - Guia da Politica de Governanca Publica. Casa Civil da Presidéncia da Republica —
Brasilia: Casa Civil da Presidéncia da Republica, 2018; e

VIl - Tribunal de Contas da Unido. Referencial para avaliacdo de governanga em politicas
publicas. Brasilia: TCU, 2014.
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Art. 42 O Sistema de Governanca e Gestdo devera abarcar em sua concepgdo
metodoldgica todos os outros sistemas ja existentes na Forga, tais como: Sistema de Planejamento
Estratégico do Exército (SIPLEx), Sistema de Exceléncia Gerencial no EB (SE-EB), Sistema de Medicdo
Organizacional, Governanca do Portfélio Estratégico do Exército, Racionalizacdo Administrativa, Gestdo
de Processos e Gestdo de Integridade e Riscos.

Art. 52 Para cumprir a sua missao constitucional, alinhado a Estratégia Militar de Defesa
(EMID), o EB estabelece a Politica Militar Terrestre (PMT), documento de mais alto nivel do Comando do
Exército, que possui a finalidade de orientar o Planejamento Estratégico da Instituicdo e preparar a Forca
Terrestre, mantendo-a em permanente estado de prontiddo.

Art. 62 A PMT é decorrente das politicas e diretrizes do MD, da missdo do EB, do estudo de
cenarios prospectivos, das indicacdes do diagndstico estratégico do EB e orientada para a consecucdo da
visdo de futuro.

Art. 72 A PMT define as prioridades estratégicas da Instituicdo e detalha os Objetivos
Estratégicos do Exército (OEE), assim como estabelece condi¢cdes para a elaboracdo da Concepcdo
Estratégia do Exército e do Plano Estratégico do Exército (PEEX).

Art. 82 O PEEx direciona o esfor¢o dos investimentos do EB e desdobra os OEE, conferindo
ao planejamento estratégico a necessaria integracdo com o planejamento orcamentario e o alinhamento
as disposicdes do Plano Estratégico Setorial do Ministério da Defesa (PES-MD) e do Plano Plurianual
(PPA).

Art. 92 O planejamento estratégico do EB é elaborado por meio de uma abordagem
especifica e alicercado no Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX).

Art. 10. Os planejamentos do Org3o de Direcdo Operacional (ODOp), dos érgdos de
direcdo setorial (ODS) e dos drgdos de assisténcia direta e imediata ao Comandante do Exército (OADI)
integram-se ao SIPLEx para cumprimento dos OEE, criando sinergia de esforcos.

Art. 11. A governanca do EB é pautada, ainda, nas areas tematicas de gestdo de riscos e
integridade, gestdo de processos, medicdo de desempenho organizacional e exceléncia gerencial, ja
consolidadas na Instituigdo.

Art. 12. O EB dispde, em sua estrutura organizacional, de diversas instancias internas
voltadas para potencializar e aprimorar a governanca, bem como esta sujeito as instancias externas de
governanga.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

Art. 13. A governancga, no ambito do EB, deve atender aos seguintes principios:

| - confiabilidade: alinhamento dos objetivos estabelecidos a missdo do EB e aos interesses
da Nacdo e compromisso com objetivos e estratégias previamente definidos;

Il - capacidade de resposta ao interesse publico: competéncia do EB em atender, de forma
eficiente e eficaz, as necessidades do Estado Brasileiro, inclusive antevendo interesses e antecipando
aspiracoes;

Il - ética: conjunto de regras e preceitos de ordem valorativa e moral dos individuos e do
Exército, que motivam, disciplinam ou orientam o comportamento humano, refletindo especial respeito a
esséncia das normas, valores, prescricdes e exortacdes presentes em qualquer realidade social;
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IV - integridade: busca pela prevencdao da fraude e da corrupcdo, bem como pelo
fortalecimento dos padrées morais de conduta, alicercados na ética, nos valores e nas tradigdes militares;

V- melhoria de processos: andlise e avaliacdo dos processos existentes, baseadas em
evidéncias e orientadas pela visdo das partes interessadas, visando ganhos em efetividade para a
Instituicdo, o Estado e a sociedade brasileira;

VI - prestacdo de contas e responsabilidade: vinculacdo necessaria, notadamente na
administracdo de recursos publicos, entre decisGes, condutas, competéncias e seus respectivos
responsaveis;

VIl - transparéncia: compromisso do EB com a divulgacdo das suas atividades, prestando
informacdes confidveis, relevantes e tempestivas a sociedade; e

VIII - integracdo: garantia de que as organizacBes militares estejam interligadas, de
maneira interagente e interdependente, nas suas diversas praticas de gestdao no contexto da Instituicdo.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 14. A Politica de Governanga do Exército tem por objetivos:
| - estruturar o Sistema de Governanca da Forga;

Il - dar continuidade ao Processo de Transformacdo do EB, ao fornecer informaces
confidveis, tempestivas e integradas que subsidiem as decisdes estratégicas;

[Il - alinhar a sistematica de governanca e gestdo as orientacGes dos orgaos de controle
externo;

IV - permitir o desenvolvimento de solucGes para subsidiar as reunibes da alta
administracdo e dos 6rgaos de assessoramento superior, a fim de conduzirem uma permanente avaliacdo
estratégica dos ODS, OADI e ODOp, dos Programas e dos Projetos Estratégicos do Exército;

V - valorizar as atividades operacionais, construindo solucdes que permitam a avaliacdo e a
correcdo de rumos no alcance dos objetivos organizacionais;

VI - aumentar a capacidade operacional de entregar resultados de acordo com a missao do
EB, encontrando solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as
mudancas de prioridades, cenarios e conjunturas;

VIl - avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho e os resultados atuais e futuros da
Instituicdo, de forma a identificar oportunidades e riscos e estabelecer uma base confidvel de
conhecimentos para a tomada de decisdo em todos os niveis;

VIII - aperfeicoar o Programa de Integridade do EB, gerenciar os riscos estratégicos,
implementar e aprimorar os controles internos fundamentados na gestdo de risco, privilegiando acdes
estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores, bem como avaliando, por intermédio dos
mecanismos institucionais ja existentes, o sistema de gestdo e controle;

IX - cooperar com o direcionamento do preparo e emprego da Forca Terrestre, de acordo
com as diretrizes estratégicas;
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X - coordenar as estruturas de governanca e gestao da Forca, de modo a contribuir para a
eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas, projetos e processos organizacionais, com vistas a gerar,
preservar e entregar valor publico;

Xl - monitorar o desempenho e avaliar a concepcdo, a implementacdo e os resultados da
PMT e das agGes prioritarias do PEEx, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das
partes interessadas;

Xll -subsidiar a construcdo de um modelo de governanca que torne sinérgicas as
iniciativas, as metodologias e ferramentas de governanca e gestdo institucionais; e

XIII - aperfeigoar a transparéncia dos resultados das atividades organizacionais, de maneira
a fortalecer a confianca da sociedade no EB.

CAPITULO V
DAS ORIENTACOES GERAIS

Art. 15. O Estado-Maior do Exército devera formular diretriz para regular a implementacdo
da presente Politica no ambito do Exército, contendo:

|- o Sistema de Governanca e Gestdo no EB, definindo as instancias e as estruturas
internas de governanca do Exército envolvidas direta ou indiretamente na avaliagdo, no direcionamento e
no monitoramento da Instituicdo;

Il - as competéncias e atribuicdes das estruturas internas de governanca e gestdo em todos
os escaldes;

Il - os mecanismos e praticas de governancas aplicaveis a Instituicdo, bem como os
responsaveis por sua implementacdo no ambito do EB;

IV - as ferramentas necessarias para avaliar, direcionar e monitorar a governancga e gestao
no ambito do EB;

V - 0s mecanismos de capacitacdo na drea de governanca e gestdo; e

VI - as acles de governanca e de gestdo e mecanismos de integracdo com o MD e demais
orgdos externos de governanca.

Art. 16. Devera ser considerada, nas estruturas internas de governanca, a transformacao
dos Escritérios de Processos Setoriais em Escritdrios de Governancga e Gestdo Setoriais.

Art. 17. As atividades de gestdao desenvolvidas em cada uma das estruturas de
governanca, embora diferenciadas por suas caracteristicas, deverdo contribuir para a consecucdo dos
OEE.

Art. 18. As funcdes de governanca e gestdo devem ser conduzidas de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um alinhamento sistémico e de um ambiente que respeite os valores,
interesses e expectativas das partes interessadas que interagem com a Instituicdo. Os assuntos de
governanca e gestdo serdo tratados seguindo as respectivas cadeias de comando.

Art. 19. As funcdes de Governanca (avaliar, direcionar e monitorar) deverdo ser
segregadas das funcbes da Gestdo (planejar, executar, controlar, avaliar e aperfeicoar) para melhorar o
monitoramento e aperfeicoamento da conducdo de politicas publicas e da prestacdo de servicos de
interesse da sociedade.
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Art. 20. A presente Politica deve ser considerada em conjunto com outros padrdes,
normas e procedimentos aplicdveis e relevantes adotados pelo EB, sendo desdobrada em outros
documentos normativos especificos, sempre alinhados aos objetivos e principios aqui estabelecidos.

Art. 21. Esta Politica serd revisada caso haja necessidade de adaptacdo a nova legislacdo
federal ou por ordem do Comandante do Exército.

PORTARIA - C Ex N2 992, DE 22 DE SETEMBRO DE 2020

Aprova o Plano de Cursos e Estagios em Nacgdes
Amigas e dd outras providéncias.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 42 da Lei
Complementar n2 97, de 9 de junho de 1999, alterada pela Lei Complementar n? 136, de 25 de agosto
de 2010; o inciso | do art. 20 da Estrutura Regimental do Comando do Exército, aprovada pelo Decreto
n25.751, de 12 abril de 2006, e de acordo com o que prop8e o Estado-Maior do Exército, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano de Cursos e Estadgios em Nagdes Amigas (PCENA), relativo ao ano
de 2021.

Art. 22 Autorizar o Estado-Maior do Exército a realizar as coordenac¢des necessarias.

Art. 32 Estabelecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicacado.

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA - EME/C Ex N2 200, DE 14 DE SETEMBRO DE 2020

Aprova a Diretriz para a Implantagdo do 92 Batalhdo
de Policia do Exército.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que lhe conferem o
art. 59, inciso | e lll, da Estrutura Regimental do Comando do Exército, aprovada pelo Decreto n? 5.751,
de 12 de abril de 2006, e em conformidade com o art. 39, inciso | e lll, do Regimento Interno do Comando
do Exército, aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n? 127, de 21 de fevereiro de 2017, e art.
42 inciso X|, do Regulamento do Estado-Maior do Exército (EB10-R-01.007), aprovado pela Portaria do
Comandante do Exército n? 1.053, de 11 de julho de 2018, resolve:

Art. 12 Fica aprovada a Diretriz de Implantacdo do 92 Batalhdo de Policia do Exército
(EB20-D-03.046), com sede em Campo Grande-MS, subordinado ao Comando Militar do Oeste.

Art. 22 O Estado-Maior do Exército, o Orgdo de Direcdo Operacional, os érgdos de direcdo
setorial e o Comando Militar do Oeste adotardo, em suas dreas de competéncia, as medidas necessarias
para a execucdo desta Diretriz.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor em 192 de outubro de 2020.
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