MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

NOTA DE COORDENAGAO N° 001-AGG/VCh/EME, DE 24 MAIO 2022\
ATIVIDADES DE GOVERNANCA E GESTAO PARA O ANO DE 2022

1. FINALIDADE
- Regular, no ambito do Exército Brasileiro (EB), as atividades de Governanga e Gestdo para
0 ano de 2022,

2. REFERENCIAS

a.
b.

C.

d.

Diretriz do Comandante do Exército-2021-2022;

Portaria n® 1.266-Cmt Ex, de 10 de setembro de 2015 — Atualiza o Sistema de Exceléncia
do Exercito Brasileiro (SE-EB);

Portaria n® 004-Cmt Ex, de 3 de janeiro de 2019 — Aprova a Politica de Gestéo de Riscos
do Exército Brasileiro (EB10-P-01.004), 22 Edigéo, 2019;

Portaria n° 1.986-Cmt Ex, de 10 de dezembro de 2019 — Aprova a Politica Militar Terrestre
de 2019, integrante do Sistema de Planejamento Estratégico do Exército;

Portaria - C Ex n° 987, de 18 de setembro de 2020 - Institui a Politica de Governanca do
Exercito Brasileiro (EB10-P-01.007);

Portaria n°® 1653-C Ex, de 14 de dezembro de 2021 — Aprova o Plano Anual de Auditora
Interna (PAINT) para o ano de 2022;

Portaria n® 237-EME, de 27 de setembro de 2007 — Aprova a Diretriz para Implantagéo do
Projeto Gestao de Processos;

Portaria n® 306-EME, de 22 de dezembro de 2014 — Aprova o Sistema de Planejamento
Estratégico do Exército (SIPLEXx) (inclui a Metodologia da Medicdo do Desempenho
Organizacional);

Portaria n® 295-EME, de 17 de dezembro de 2014 — Republicagéo — aprova a Diretriz de
Racionalizagdo Administrativa do Exército Brasileiro (publicado no BE n° 1. de 2 Jan 15);
Portaria n® 59-EME, de 23 de margo de 2015 — Aprova a Diretriz para Implantagdo do
Escritorio de Processos Organizacionais do Exército;

Portaria n°® 197-EME, de 1° de setembro de 2015 — Aprova o Manual Técnico Padréo de
Modelagem de Processos do Exército Brasileiro - Nivel Descritivo (EB20-MT-11.001), 12
Edicao, 2015;

Portaria n°® 206-EME, de 10 de setembro de 2015 — Aprova as Normas para o
funcionamento dos Escritérios de Processos Organizacionais Setoriais - EPOSet (EB20-
N-11.001), 12 Edicdo, 2015;

.Portaria n® 207-EME, de 10 de setembro de 2015 — Aprova a Diretriz para a Implantacgéo

dos Escritérios de Processos Setoriais - EPOSet (EB20-D-11.002);

Portaria n°® 352-EME, de 23 de dezembro de 2015 — Adota o Sistema de Planejamento
Estratégico do Exército em Rede (SIPLEx-WEB);

Portaria n® 213-EME, de 7 de junho de 2016 — Aprova o Manual Técnico Gestdo de
Processos (EB20-MT-11.002), 12 Edicao, 2016;

. Portaria n°® 214-EME, de 7 de junho de 2016 — Aprova o Manual Técnico Gestido de

Indicadores de Desempenho (EB20-MT-11.003), 12 Edigéo, 2016;

. Portaria n° 197-EME, de 16 de agosto de 2016 — Aprova o Manual Técnico de Auditoria

Interna de Processos de Negdcio (EB20-MT-11.004), 12 Edigéo, 2016;




r. Portaria n® 225-EME, de 26 de julho de 2019 — Aprova a Diretriz Reguladora da Politica
de Gestédo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-02.010), 12 Edigdo, 2019;

s. Portaria n® 292-EME, de 2 de outubro de 2019 — Aprova o Manual Técnico da
Metodologia de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), 12 Edigéo,
2019;

t. Portaria n°® 26-EME, de 12 de fevereiro de 2020 — Adota o software de Geréncia de
Projetos do Exercito (GPEx) como software de apoio as atividades de gestdo nas
Organizagdes Militares do Exército Brasileiro e da outras providéncias;

u. Portaria n® 465-EME/C EX, de 9 de agosto de 2021 — Institui a Diretriz de Governanca e
Gestao do Exeército Brasileiro (EB20-D-11.001);

v. Portaria n°® 015-SEF, de 19 de margo de 2018 — Aprova as Normas para Concessao ou
Cassacao de Autonomia Administrativa e para a Vinculagdo ou Desvinculagéo
Administrativa de Organizacao Militar (EB 90-N-03.002), 22 Edi¢cao, 2018;

w. Publicagéo Sistema de Exceléncia na Organizagéo Militar (SE-OM), 2008;

X. Instrucdes Provisoérias de Planejamento Estratégico Organizacional (IP- PEO) 008;

y. Instrugdo Normativa n® 84 — TCU, de 28 de abril de 2020; e

z. Decisdo Normativa n® 187 — TCU, de 9 de setembro de 2020.

3. OBJETIVOS

a. Auxiliar e monitorar a execugédo do Planejamento Estratégico do Exército, ppr meio da
medicéo do desempenho dos Objetivos Estratégicos do Exército (OEE).

b. Propiciar o alinhamento do planejamento organizacional ao estratégico, integrando a
medicao do desempenho nos niveis estratégico e gerencial.

c. Promover o desenvolvimento de processos com solugdes de melhoria para o
desempenho dos OEE.

d. Orientar, acompanhar e monitorar a Gestéo de Riscos no EB.

e. Realizar o acompanhamento dos projetos ativos de implantagao ou reestruturacéao de B
Adm ou B Adm Ap.

e. Direcionar as atividades de gestdo em todos os niveis institucionais, aprimorando assim a
efetividade na gestao do hem publico.

4. INTRODUCAO

O Governo Federal, ao final do ano de 2017, com foco na melhoria das instituicées publicas
federais, instituiu a politica de governanga da administragéo publica federal direta, autarquica e
fundacional, inaugurando um processo de constante e gradual transformagéo nos 6rgéos e nas
entidades da administragéo publica federal.

Concomitante a esse processo do Governo Federal, a melhoria na efetividade da gestédo dos
recursos disponiveis e do hem publico tem sido alvo permanente das orientagbes emitidas
pelos orgédos de controles interno e externo, assim como de diretrizes do Comandante do
Exército (Cmt Ex).

Apos estudos realizados ao longo de 2019, no sentido de assegurar o atendimento de forma
coordenada, coerente e consistente dessas demandas, o Estado-Maior do Exército (EME)
constituiu, em 17 de fevereiro de 2020, a Assessoria de Governancga e Gestéao (AGG), estrutura
subordinada a Vice-Chefia do EME, com a seguinte composigéo voltada para a atividade-fim:
Escritério de Exceléncia de Gestdo do Exército (EEGEXx), Escritério de Processos
Organizacionais do Exército (EPOEX), Escritério de Medigao Estratégica do Exercito (EMEEX) e
Escritério de Gestdo de Riscos do Exército (EGRICEXx). Cada Escritério tem como propoésito
gerir uma area tematica, a saber:

ESCRITORIO Area Tematica
EEGEx Gestao Organizacional
EPOEX Gestéo de Processos
EMEEXx Gestéo de Indicadores Estratégicos
EGRICEx Gestdo de Riscos
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Com essa estrutura constituida, a AGG coordena, de forma integrada, as atividades de
governanga e gestdo no ambito do EB, de modo a contribuir para o incremento da
operacionalidade e o aumento da efetividade da gestao dos recursos e do bem publico.

Nesse mister, os desafios iniciais desta Assessoria foi a elaboragdo da Politica de
Governanga do Exército (2020) e da Diretriz de Governancga e Gestédo (2021). Outra atividade,
ja em curso, é a alteragdo do Regulamento e do Regimento do EME, onde constara a
formalizacéo da estrutura da AGG, bem como a de suas atribuicées. ApGs a aprovacao desses
atos normativos, serdo elaboradas as normas de funcionamento da AGG, dos Escritérios de
Governanga e Gestao Setoriais (EGGSet) e das Assessorias de Gestdo (AGest), de forma a
permitir o alinhamento dos subsistemas, em todos os niveis, que movimentam a governanga e
a gestdo no Exército.

Por fim, com esta Nota de Coordenagédo, sdo estabelecidas acbes com vistas a dar
continuidade as atividades ja desenvolvidas por cada Escritorio, anteriores a constituicdo da
AGG, de forma a se prosseguir no aprimoramento da governanga e da gest&o organizacional e,
consequente, alcance dos OEE.

5. ALINHAMENTO ESTRATEGICO
- Plano Estratégico do Exército (PEEx) 2020-2023:
a. OEE 10 — Aumentar a efetividade na gestéo do bem publico; e
b. Estratégia 10.1 — Aperfeicoamento da Governanga Corporativa; e
c. Acgédo Estratégica 10.1.1 — Aperfeicoar o sistema de gestdo do Exército.

6. CONDIGOES DE EXECUGAO
a. Orientacdes Gerais:

1) as atividades elencadas nesta Nota de Coordenag&o se vinculam ao Orgéo de Diregéo
Operacional (ODOp), aos Orgaos de Direcdo Setorial (ODS), aos Orgaos de Assisténcia Direta
e Imediata ao Comandante do Exército (OADI) e aos Comandos Militares de Area (C Mil A), no
que couber, por area tematica de cada escritério. A governanga no ambito do EME, assim
como no ambito setorial, tem como proposito avaliar, direcionar e monitorar a gestdo nos niveis
estrategicos, setorial e organizacional,

2) torna-se necessario que as agdes de governanga e gestdo em todos os niveis estejam
efetivamente direcionadas para o alcance das atividades do PEEX; e

3) o Anexo A — CALENDARIO GERAL DE ATIVIDADES - 2022 regula alguns prazos para
as atividades em coordenagéo, no contexto da governanga no EB.

b. Coordenacéo e Orientacdo Técnica:
1) Coordenador: Gen Bda (R/1) JUAN CARLOS OROZCO, Chefe da AGG/Gab/EME;

2) Orientagao Técnica:

ESC_RIT_()RIO CHEFE E-MAIL TELEFONE | RITEX
EEGEX Cel Morgéo morgao.cesar@eb.mil.br 3415-6404
; TC Pedro - .
EGRICEXx - pedromarcelo.oliveira@eb.mil.br | 3415-6719 -
EMEEX TCMZ%?S“‘" roberta.maciel@eb.milbr | 3415-6717
Maj Nélia : :
EPOEX Mayrink nmayrink.souza@eb.mil.br 3415-6719

c. Gestdo Organizacional:
1) o Médulo de Gestdo do Software de Geréncia de Projetos do Exército (GPEXx) é a
Ferramenta de Tl de apoio as atividades de gestdo nas Organizagbes Militares (OM) do
Exército Brasileiro;
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2) o Plano de Gestao das OM sera objeto de verificagéo, no corrente ano, das auditorias
internas realizadas pelos Centros de Gestdo, Contabilidade e Finangas do Exército (CGCFEX),
conforme previsto na letra a) do item 2.1.5 do PAINT, constante nas referéncias;

3) deve-se observar o alinhamento das aquisigbes das organizagbes militares com os
objetivos organizacionais constantes do Plano de Gestao:

a) atualizacao, publicagcao, divulgacao e inser¢do no GPEx do Plano de Gestéo, com
seus respectivos indicadores, de todas as OM/EB,;

b) os planos de gestdo das OM elaborados em estrita observancia e alinhamento com
o Plano de Gestédo do escaldo superior;

c) os ODS e os C Mil A fornecerdo aos seus respectivos Orgdos de Apoio, Grandes
Comandos (G Cmdo) subordinados e Organiza¢des Militares Diretamente Subordinadas
(OMDS) as orientagées técnicas e metodoldgicas quanto ao alinhamento desejado, indicadores
e metas, bem como quanto ao manuseio da ferramenta GPEXx; e

d) o escaldo superior analisara e aprovara o Plano de Gestao das suas OMDS.

4) é desejavel aos ODOp/ODS/C Mil A realizarem, pelo menos, uma reunido de
monitoramento e avaliagao do Plano de Gestéo, verificando a execuc¢éo dos planos e agéo, os
resultados dos indicadores e o alcance das metas, de forma a subsidiar os ajustes hecessarios
no planejamento.

d. Gestao de Processos:
1) visando o aprimoramento da gestdo de cada érgdo, prosseguem as atividades de
analise e melhoria de processos do ODG, do ODOp, dos ODS e dos OADI, quel poderdo ser
apoiadas pelo EPOEx mediante solicitagao;
2) o EPOEx acompanhara e orientara, mediante solicitagdo, o ODG, os ODOp, ODS e
OADI, na proposigao de indicadores de desempenho dos processos dos 6rgéos;
3) aos EGGSet cabera:

a) analisar o alinhamento e a vinculagdo dos macroprocessos da Cadeia de Valor
Agregado (CVA) do 6rgdo em relagao aos seus respectivos macroprocessos na CVA EB;

b) encaminhar ao ODG a atual vinculagdo dos macroprocessos da CVA do orgéo a
CVA EB,;

¢) monitorar 0s processos geridos pelos seus oOrgdos, visando subsidiar futuras
analises a serem realizadas durante as Reuniées de Monitoramento e Controle (RMC), bem
como Reunides de Analise Estratégica (RAE), sejam setoriais ou do Exército;

d) encaminhar ao ODG os indicadores (eficiéncia, eficacia e efetividade), por
macroprocesso finalistico, visando o acompanhamento e futura consolidagdo no Relatério de
Gestéao do Comando do Exército (RGCE); e

e) encaminhar ao ODG um relatério da medigdo dos macroprocessos finalisticos dos
orgaos, contemplando as atividades desenvolvidas, frequéncia da medigdo, indicadores,
resultados obtidos e dbices identificados, conforme modelo do Anexo B.

4) Os C Mil A deverao alinhar os seus processos e indicadores aqueles mapeados e/ou
definidos pelos ODOp, ODS e OADI.

e. Gestéo de Indicadores de Desempenho:

1) o Sistema de Medigédo do Desempenho Organizacional (SMDO) & aquele que gerencia
o desempenho da Instituicdo por intermédio de indicadores, integrando e padronizando o
processo de medicdo do desempenho em todos os niveis e setores;

2) as subchefias (SCh) e Escritério de Projetos do Exército (EPEx) do EME, assim como o
ODOp, os ODS e os OADI designardo seus representantes para os trabalhos junto ao SMDO,
de acordo com as responsabilidades no Anexo C — QUADRO DE ATRIBUICOES - SMDO;

3) os representantes das 52 e 62 SCh/EME, dos EPEx, ODOp, ODS e OADI tém como
atribuicdo e responsabilidade o levantamento e o langamento de dados, seja inser¢cdo ou
atualizacao, referentes a cada indicador sob sua responsabilidade, na ferramenta especializada
(software) do SMDO;
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4) os representantes das 1?2, 22 32 42 52 62 e 72 SCh/EME tém como atribuigéo o
acompanhamento dos resultados dos indicadores das suas areas afins, subsidiando a analise
do desempenho para fins de ajustes no planejamento;

5) o software de apoio ao SMDO, no corrente ano, em carater experimental, para
gerenciamento dos indicadores constantes da PMT 2019, sera o mddulo de gestdao do GPEXx,
sendo que a ferramenta JaguarWEB, do software SIPLEx-Web, continuara a ser empregada
para gerenciamento dos indicadores anteriores a PMT 2019;

6) o EMEEX definira, em momento oportuno, os prazos para inser¢do dos resultados dos
indicadores dos OEE no GPEX, assim como para a remessa do Relatério dos Indicadores;

7) por ocasiao da insercéo dos dados dos indicadores estratégicos no software de apoio
ao SMDO, sera sistematizado, ao término do prazo correspondente, o bloqueio do mesmo para
atualizagbes extemporaneas, a fim de ndo comprometer a analise dos desempenhos e a
credibilidade do Sistema, sendo que, havendo necessidade de correcdo de dados devera ser
feito contato com o EMEEX;

8) em conjunto com o EMEEXx e o EPOEX, os indicadores estratégicos serdo desdobrados
para os indicadores setoriais e organizacionais, que abrangerdao a dimenséo do esforgo da
economicidade, com vistas a dimens&o de resultados com maior eficiéncia com foco na
prontiddo e respostas de maior efetividade da operacionalidade da Forga; e

9) serédo realizadas reunides setoriais, mediante agendamento prévio com os O
e OADI, visando a elaboragéo e a revisdo das Fichas de Qualificagéo do Indicador|(FQI), sob
as respectivas responsabilidades.

f. Gestédo de Riscos:

1) partindo do mapeamento dos processos pelos quais & responsave
realizara a gestéo de riscos, conforme o EB20-MT-02.001;

2) os riscos dos processos mapeados serdo inseridos no GPEx pelos respectivos
Proprietarios de Riscos e Controles (PRisC);

3) os riscos estratégicos serdo informados pelos seus responsaveis a AGG/EME, néao
terdo carater ostensivo e serdo inseridos em planilha especifica pelo EGRICEX;

4) cabe aos ODOp, ODS, OADI e C Mil A elaborar seus Planos de Gestado de Riscos e
remeté-los ao EME;

5) o Relatério Anual de Gestdo de Riscos sera consolidado e encaminhado ao EME,
anualmente, pelos ODOp, ODS, OADI e C Mil A,

6) convém que todos os 6rgaos realizem pelo menos 01 (uma) Reunido de Andlise de
Gestédo de Riscos, por trimestre, com os proprietarios dos Riscos (PRisC), para verificar a
validade do Plano de Gestéo de Riscos e, se for o caso, retificar o planejamento:

a) os assuntos tratados na reunido deverao ser registrados em Ata; e
b) o calendario e as condi¢cbes de execucao das reunides sao definidos no Plano de
Gestéo de Riscos de cada 6rgao.

7) as capacitagdes para Gestdo de Riscos e Controles serdo definidas em ordem de

servico especifica.

|, tado militar

g. Bases Administrativas:

1) todos os projetos ativos de Base Administrativa devem ser encerrados até o final de
2022, com o encaminhamento do Termo de Encerramento dos projetos ao final do ano, junto
com a prestacéo de contas; e

2) o Temo de Encerramento de projeto da implantagdo ou reestruturacdo da Base,
seguira o modelo previsto nas NEGAPEB, constando os ganhos advindos da racionalizag&o
nos aspectos de economia de pessoal, recursos e tempo para realizacdo dos processos
conduzidos pela Base, respondendo aos seguintes quesitos:

a) quantos militares foram liberados para a atividade fim;

b) qual o tempo de redugao na realizagédo dos processos centralizados pela Base; e

c) qual a economia de recursos trazida por conta da centralizagdo dos processos
licitatorios para as aquisigdes.
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h. Visitas:
1) sera possivel a realizagdo de visitas aos ODOp, ODS, OADI e C Mil A, conforme
autorizacdo do Chefe do EME; e
2) as visitas terdo os seguintes objetivos:
a) orientar os assessores de gestdo nos assuntos pertinentes a governanca e gestao;
b) realizar o monitoramento das atividades relacionadas aos Escritorios/AGG, em
desenvolvimento nos 6rgéos; e
c) realizar o acompanhamento dos projetos ativos, a serem encerrados no corrente
ano, de implantagéo ou reestruturagéo de B Adm ou B Adm Ap.

i. Reunido de Monitoramento Setorial (RMS):
1) serdo realizadas RMS, com os representantes das SCh e EPEx do EME e dos ODOp,
ODS e OADI, por Objetivo Estratégico do Exeército, com o propésito de:
a) estabelecer ligagdes técnicas entre os referidos érgéaos e os Escritérios/AGG;
b) analisar a contribuigdo dos processos e projetos para o alcance dos OEE;
c¢) checar o langamento dos dados no GPEx; e
d) retificar metas dos indicadores, quando for o caso.
2) as RMS serdo planejadas e programadas conforme O Sv especifica; e
3) torna-se necessario que os representantes dos 6rgdos, com encargo de langamento de
dados dos indicadores no GPEx, conduzam os respectivos documentos fontes dos dados
langados, para fins de auditoria e validagéo.

j- Reunigo de Monitoramento e Controle (RMC):
1) seréo realizadas RMC com os representantes das SCh e EPEx do EME e dos ODOp,
ODS e OADI, tendo o propésito de:
a) estabelecer ligagdes técnicas entre os referidos 6rgéos e os Escritérios/AGG;
b) analisar a contribuigéo dos processos e projetos para o alcance dos OEE;
c¢) monitorar o desempenho, por amostragem, dos dados dos indicadores de resultado
(IR), indicadores de tendéncia (IT) e indicadores de composigao (IC) do SMDO;
d) retificar metas dos indicadores, quando for o caso;
e) acompanhar, orientar e corrigir, quando for o caso, os prazos e procedimentos
previstos nos Planos de Gestéo de Riscos; e
f) tratar de esclarecimentos necessarios a execugéo das atividades de governanga.
2) as RMC serao planejadas e programadas conforme O Sv especifica.

k. Reuniéo de Andlise da Estratégia (RAE):

1) visa aperfeigoar o processo de discussao e comunicagao dos resultados obtidos com a
medicdo do desempenho dos objetivos estratégicos, como também ratificar ou retificar a
conducgao do processo de gestao de riscos estratégicos;

2) tem como foco a analise do desempenho da Instituigéo, ou do Orgéo, por meio do seu
Mapa Estratégico (Mp Estrt) e do sistema de indicadores, com vistas a geracéo de ideias
voltadas para a melhoria dos desempenhos néo satisfatérios, assim como a reavaliagédo para
ratificar ou retificar os riscos estratégicos, de acordo com possiveis mudangas nos ambientes;

3) essa modalidade de reunido é realizada com a revisdo geral do planejamento
estratégico, com base no Mp Estrt e no resultado dos indicadores estratégicos em relacao as
metas estipuladas, em que os resultados aquém das metas seréo vistos como oportunidades
para se questionar a validade da estratégia ou para se estipular uma nova meta;

4) as RAE do Exército serdo planejadas e programadas para datas a serem comunicadas
oportunamente;

5) as conclusdes da RAE constituirdo propostas, conforme oportuno, para apresentagao e
deliberagdo nas reuniées do Alto Comando do Exército Administrativas (RACE/Adm);
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6) convém aos ODOp, ODS e OADI realizarem pelo menos 01 (uma) RAE Setorial no
ano, a fim de servir de preparo para a RAE do Ex, sendo desejado o acompanhamento pela
AGG/EME, mediante convite do 6rgao executante; e

7) os assuntos tratados nas RAE seréo registrados em Ata. U(/

|. Solicitacéo de Recursos:

1) a necessidade de recursos para o Sistema de Exceléncia podera ser atendida por
solicitagdo, conforme o anexo D — MODELOS PARA SOLICITACAO DE RECURSOS;

2) os recursos abrangem as seguintes finalidades:

a) atividades de capacitagdo ou orientagao técnica para as OMDS, compreendendo as
atividades de PEO, Gestédo de Riscos, Gestdo de Processos, Medicdo do Desempenho ou
utilizagdo do GPEXx;

b) capacitagées para o Assessor de Gestdo e sua equipe; e

c) infraestrutura dos Escritorios de Processos Setoriais (EPOSet) e das Assessorias de
Gestéo.

2) a solicitagéo de recursos para a condugdo das atividades, do corrente ano, devera ser
enviada ao EME, com a maior brevidade possivel, priorizando as atividades de extrema
relevancia, uma vez que os recursos destinados estdo com restrigbes; e

3) os pedidos de recursos financeiros eventuais deverédo ser encaminhados ao EME, via
canal de comando, para avaliagdo, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data
prevista para realizagéo dos eventos.

6. ATRIBUICOES
a. AGG/VCh/EME:

1) orientar, monitorar e avaliar a execugéo de todas as atividades previstas nesta Nota de
Coordenagéo;

2) orientar e dar suporte técnico aos assessores de gestdo dos ODOp, ODS, OADI e C
Mil A;

3) planejar a realizagédo das RMS, RMC e RAE do Exército, comunicando aos 6rgéos
participantes com oportunidade;

4) realizar as visitas, de acordo com o planejamento realizado e mediante disponibilidade
de recursos orgamentarios; e

5) avaliar os pedidos de recursos financeiros e, mediante disponibilidade e coordenagéo
com a 62 Subchefia/EME, providenciar a descentraliza¢éo dos mesmos.

b. SCh/EME e EPEX:

1) informar @ AGG/EME, a fim de cadastramento no software empregado e auditoria do
SMDO, o posto/graduagéo, nome completo, identidade, e-mail funcional e telefone, dos seus
representantes junto ac EMEEX; e

2) observar as condigdes de execugdo no que Ihes couber.

7. SOLICITAGOES

a.0DO0Op, ODS e OADI:

1) coordenar as atividades de governanga e gestao no ambito setorial;

2) observar as condigdes de execugédo no que lhes couber e, quando for o caso, orientar
seus escaldes subordinados;

3) promover a capacitagéo dos assessores de gestéo dos 6rgéos de apoio e OMDS;

4) orientar seus 6rgéos de apoio e OMDS quanto ao alinhamento estratégico desejado;

5) atuar como administrador de usuarios do GPEX, no dmbito setorial;

6) inserir os Planos de Gestdo no GPEXx;

7) coordenar, junto aos escaldes subordinados, a inser¢édo dos Planos de Gestao no
GPEX;
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8) informar ao EME, a fim de cadastramento no software empregado e auditoria do
SMDO, o posto/graduacéo, nome completo, identidade, e-mail funcional e telefone, dos seus
representantes junto ao EMEEX; e

9) remeter ao EME, conforme o Anexo A — CALENDARIO GERAL DE ATIVIDADES —
2022:

a) a necessidade de recursos para o exercicio de 2023, considerando a continuidade
das atividades de governancga e gestéo aqui previstas;

b) o relatério das atividades desenvolvidas, resultados alcangados e oportiinidades de
melhoria para o Sistema de Exceléncia;

c) o Plano de Gestéo de Riscos; e

d) o Relatério Anual de Gestao de Riscos.

b.C Mil A:
1) coordenar as atividades de governanca e gestdo no ambito do C Mil A;
2) observar as condi¢des de execugao no que lhes couber e, quando for o caso, orientar
seus escaldes subordinados;
3) promover a capacitagdo dos assessores de gestdo dos G Cmdo subordinados e das
OMDS;
4) orientar seus G Cmdo subordinados e OMDS quanto ao alinhamento estratégico
desejado;
5) atuar como administrador de usuarios do GPEx, em sua area de responsabilidade;
6) inserir o Plano de Gestao no GPEXx;
7) coordenar, junto aos escaldes subordinados, a inser¢do dos Planos de Gestdo no
GPEx; e
8) remeter ao EME, conforme o Anexo A — CALENDARIO GERAL DE ATIVIDADES -
2022:
a) a necessidade de recursos para o exercicio de 2023, considerando a continuidade
das atividades de governancga e gestdo, aqui previstas;
b) o relatério das atividades desenvolvidas, resultados alcangados e oportunidades de
melhoria para o Sistema de Exceléncia;
¢) o Plano de Gestao de Riscos; e
d) o Relatério Anual de Gestéo de Riscos.

8. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Os C Mil A conduzirao a Gestéo de Processos e a Gestdo de Riscos em suas areas de
responsabilidade.

b. A ampla divulgacéo destas diretrizes de coordenagao, no ambito dos respectivos 6rgédos
subordinados, € primordial para o sucesso das agdes de governancga e gestdo no Exército.

c. Cabera ao Vice-Chefe do EME resolver os casos ndo previstos nesta Nota de
Coordenacao.

ANEXOS:
Anexo A — CALENDARIO GERAL DE ATIVIDADES - 2022
Anexo B - RELATORIO DE MEDICAO DOS MACROPROCESSOS
Anexo C — QUADRO DE ATRIBUICOES - SMDO
Anexo D — MODELOS PARA SOLICITACAO DE RECURSOS
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Brasilia, DF, )de maio de 2022.

Gen Ex VALERIO STUMPF TRINDADE
Chefe do Estado-Maior de Exército

Por delegacao:

£ s,a/
Gen E{ HERTZ PIRES PO NASCIMENTO

Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército

DISTRIBUICAO:
Gab Cmt Ex 1 (um) exemplar ChN/Ch/ 2 (dois) exemplares
CCIEx, CCOMSEX, 4 (quatro) exemplares SCh/EPEX 8 (oito) exemplares
CIE e SGEx
COTER 1 (um) exemplar Gab 1 (um) exemplar
COLOG, DCT,
DEC, DECEx, DGP| 6 (seis exemplares
e SEF

CMA, CMN, CMNE,
CMO, CMP, CML, |8 (oito) exemplares
CMSE e CMS
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ANEXO A - CALENDARIO GERAL DE ATIVIDADES - 2022

PRAZOS ATIVIDADES RESPONSAVEIS
ODOp
06 JUN 22 Remeter ao EME os Planos de Gestao de Riscos ODS
(CASO HAJA MUDANCA). OADI
C Mil A
Encaminhar DIEx contemplando a vinculagédo dos
macroprocessos da cadeia de valor agregado do ODO
17 AGO 22 6rgdo em relagdo aos seus respectivos ODSp
macroprocessos na CVA EB. (CASO HAJA OADI
MUDANCA na CVA DO ODS, EM RELACAO A
PUBLICADA NO BE.).
17 ¢ 18 Sl
Reunides devolutivas dos Riscos Estratégicos. ODS
AGO 22 OADI
Encaminhar trés indicadores de eficacia, eficiéncia SUGp
21 SET 22 ard " ODS
e efetividade por processo finalistico. OADI
Remeter ao EME a necessidade de recursos para %DDOSp
30 SET 22 [0 exercicio de 2023 para as atividades de OADI
governanga e gestéo. C Mil A
. - ODOp
25 OUT 22 Remeter ao EME 0 relatorlp ga medicdo dos oDS
macroprocessos finalisticos dos 6rgaos. OADI
ODOp
30 NOV 22| Inserir os Planos de Gestao atualizados no GPEX. C?Egl
C Mil A
- . ODOp
30 NOV 22 | . Remeter aoc EME o Relatério Anual de Gestéao de 0oDS
Riscos. OADI
ODG
10 JAN 23 Remeter ao EME o resultado consolidado do ODOp
desempenho dos Indicadores Estratégicos dos OEE. ODS
OADI
Remeter ao EME o relatério das atividades
. ODOp
desenvolvidas, resultados alcancados e
17 MAR 23 . . - ODS
oportunidades de melhoria para as atividades de OADI
governanca e gestao.
Gen Ex VALERIO STUMPF TRINDADE
Chefe do Estado-Maior de Exército
Por delegacéo:
Gen Div HERTZ PIRES‘DO NASCIMENTO
Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército
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ANEXO B - RELATORIO DE MEDICAO DOS MACROPROCESSOS

ORGAO: ittsomopranesses naliétoos)
__INDICADOR FINALISTICO -NR01 |
INDICADOR:
MACROPROCESSO:
TIPO DE INDICADOR: ( )EFICIENCIA ( )EFICACIA ( )EFETIVIDADE

FREQUENCIA DA MEDICACAO:

FORMULA DA MEDICAO:

FONTE DOS DADOS:

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

RESULTADO DO MACROPROCESSO:

OBICES IDENTIFICADOS:

RESULTADOS DO INDICADOR:

2021 2022
1° semestre 2° semestre 1° semestre 2° semestre

PERIODO

RESULTADO
META
%
ANALISE: ( ) quanto maior melhor ( ) quanto menor melhor ( ) melhor na faixa
Obs.: ajustar a tabela acima, conforme a periodicidade de medigéo do indicador.

Gen Ex VALERIO STUMPF TRINDADE
Chefe do Estado-Maior de Exército

Por delegacgéao:

OCM()”/
Gen Div HERTZ PIRES DO NASCIMENTO

Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército
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ANEXO C - QUADRO DE ATRIBUICOES - SMDO

LANGAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO DO EXERCITO DE DADOS ACOMPANHAMENTO
COTER
OEE 01 - Contribuir com a dissuasao DGP
extrarregional. COLOG 1 RLNEME
EPEX
OEE 02 — Ampliar a projegdo do Exeército no X i
cenario internacional. g aChENTE & Schine
OEE 03 — Contribuir com o desenvolvimento CSEER 45’ ;%%?éﬁélze
sustentavel e a paz social. EPEx 535Ch/EME
OEE 04 - Atuar no espago cibernético com DCT 22 SCh/EME e
liberdade de agéo. 42 SCh/EME
OEE 05 — Modernizar o Sistema Operacional
Militar Terrestre (SISOMT) — Preparo e Emprego COTER 32 SCh/EME
da Forga Terrestre.
OEE 06 — Manter atualizado o Sistema de 5
Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT). SEHIER = GRIENE
OEE 07 — Aprimorar a Gestao Estratégica da a
Informacéo. DCT 22 SCh/EME
OEE 08 — Aperfeigoar o Sistema Logistico Militar a
Terrestre (SLMT). COLOG 42 SCh/EME
OEE 09 s Aperfelgpar o Sistema de Ciéncia, DCT 43 SCh/EME
Tecnologia e Inovagéo.
OEE 10 — Aumentar a efetividade na gestédo do SEF 62 SCh/EME e
bem publico. AGG/EME AGG/EME
QEE 11__— Fortalecer os valores, os deveres e a DECEx 12 SCh/EME
ética militar.
OEE 12 — Aperfeicoar o Sistema de Educagéo e DECEX 12 SCh/EME
Cultura.
OEE 13 — Fortalecer a Dimens&o Humana. DGP 12 SCh/EME
OEI_E 14 — Ampliar a integragdo do Exército a CCOMSEx 22 SCh/EME
sociedade.
OEE 15 — Maximizar a obteng&o de recursos do 62 SCh/EME 32 SCh/EME
orgamento e de outras fontes.
Gen Ex VALERIO STUMPF TRINDADE
Chefe do Estado-Maior de Exército
Por delegacgéo:
ey
Gen DivHERTZ PIRES DO*NASCIMENTO
Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército
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