2) transferéncias ou outra forma de afastamento de pessoal envolvido com a fase de Formulacdo
Conceitual do Projeto;

3) ndo observancia das Normas referentes a gestdo de programas, projetos e do ciclo de vida dos
materiais previstos no escopo dos Sistemas e Material de Emprego Militar (SMEM), que pode ocasionar
falha no planejamento, falta de padronizacao e dificuldade no entendimento e na comunicagdo;

4) circunstancias que possam ocasionar retrocessos no indice de exceléncia ja alcancgado;
5) descontinuidade e/ou insuficiéncia de recursos orcamentarios para a contratacao;

6) aquisicdo de SMEM cuja linha de producdo encontra-se encerrada ou em obsolescéncia, que
acarretara futura dificuldade de aquisicao de suprimento;

7) falta de capacidade das instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e/ou empresas nacionais, de
desenvolvimento ou producdo adequados para atender as necessidades do material, considerado,
tornando as entregas dependentes de tecnologias estrangeiras;

8) dificuldade, por restricGes comerciais e/ou politicas, de aquisicdo de sistemas de armas e de itens
necessarios a sua integragao nos helicopteros;

9) restricGes a integracdo dos documentos de operagdo e manutencdo dos sistemas de armas na
documentacdo técnica dos helicdpteros; e

10) ndo observancia da necessidade de interface com agéncias governamentais e Autoridade
Aerondutica Militar de Certificacdo e Aeronavegabilidade sob pena de se aprovar o projeto e autorizar a
sua operacdo violando normas e procedimentos estabelecidos pelas autoridades aeronauticas
competentes, para fins de operacdo no espaco aéreo brasileiro, e principalmente incorrendo em risco de
responsabilizacdo civil e governamental em caso de acidentes.

7. RECURSQS DISPONIVEIS

Os recursos orgamentarios necessarios para as atividades do Grupo de Trabalho serdo disponibilizados
pelo Prg EE Av Ex.

8. PRESCRICOES DIVERSAS

Para coordenagdo, estdo autorizadas as ligacGes necessarias com organizagdes militares,
Programas/Projetos Estratégicos e demais érgdos envolvidos.

PORTARIA — EME/C Ex N2 453, DE 19 DE JULHO DE 2021

Aprova as Normas para Criagdo e Gerenciamento
das Midias Sociais no Ambito do Exército Brasileiro.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicBes que lhe confere o art.
49, inciso X, do Regulamento do Estado-Maior do Exército (EB10-R-01.007), aprovado pela Portaria do
Comandante do Exército n2 1.538, de 14 de junho de 2021 e, em conformidade com o paragrafo unico do
art. 52, art. 12, inciso VIl e o caput do art. 44, das Instru¢des Gerais para as Publicacbes Padronizadas do
Exército (EB10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria do Comandante do Exército n? 770, de 7 de dezembro
de 2011, resolve:

R Art. 12 Ficam aprovadas as Normas para Criacdo e Gerenciamento das Midias Sociais no
Ambito do Exército Brasileiro.

Art. 22 Fica revogada a Portaria do Estado-Maior do Exército n2 196, de 12 de julho de
2019.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor em 2 de agosto de 2021.
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NORMAS PARA CRIAGAO E GERENCIAMENTO DAS MIDIAS SOCIAIS NO AMBITO DO EXERCITO BRASILEIRO

(NDICE DOS ASSUNTOS
Art.
CAPITULO 1= DA FINALIDADE ...ttt ettt 10
CAPITULO 11 - DAS MIDIAS SOCIAIS. ... 29/99
CAPITULO 1= DOS PERFIS..... e e, 10/12
CAPITULO IV = DISPOSICOES FINAIS. ...ttt ettt ettt 13/14
CAPITULO |

DA FINALIDADE

Art. 12 Estas Normas destinam-se a regular a criagdo e o gerenciamento das midias sociais
no ambito do Exército Brasileiro (EB).

CAPITULO Il
DAS MIDIAS SOCIAIS

Segdo |
Da Importancia das Midias Sociais e as Fases de sua Gestdo

Art. 22 As midias sociais constituem importantes canais de comunicagdao com parcela
consideravel dos cidadaos, sendo, portanto, instrumento de transparéncia e de prestacdo de contas a
sociedade. Elas sao ferramentas abertas a colaboracdo de todos, onde cada uma possui caracteristicas e
publicos especificos. A criagdo de perfis institucionais deve levar em consideracdao a compreensdo do
funcionamento e da aplicabilidade de cada uma delas. Antes da decisdo de criar um perfil oficial nas
midias sociais, que tem foco na comunicagdo, deve-se analisar a disponibilidade de pessoal capacitado
para interagir com o publico, dentro de cada esfera de atribuigado.

Art. 32 A gestdo de midias sociais esta baseada em um processo de quatro fases distintas:
planejamento, producdo de conteudo, interagdo com o publico e andlise de métricas. Ao final desse ciclo,
¢ gerada a retroalimentacdo que auxilia no aprimoramento da gestao.

Secao Il
Das Midias Sociais Existentes no Ambito do EB e suas Caracteristicas

Art. 42 As midias sociais em vigéncia, atualmente, no ambito do EB, sdo Facebook,
Instagram, Twitter, YouTube, LinkedIn e Blog:

| - Facebook — midia social com foco no relacionamento interpessoal. O publico pode ser
segmentado por meio da criacdo de grupos especificos. Pode ser utilizada para dar amplo conhecimento
das atividades desenvolvidas pelas organizagdes militares (OM), bem como, por exemplo, para a difusdo
de processos seletivos para ingresso na Forga;

Il - Instagram — midia social com foco em imagens e videos curtos, podendo ser utilizada
para a divulgagao das atividades operacionais do Exército. O Instagram ndo permite personalizagdes da
pagina e criagdo de grupos, porém, permite, com a utilizagdo das hashtags, a cataloga¢do do conteudo,
facilitando a busca por parte do usuario. Antes de se optar pela criagdo de perfil nesta midia, deve-se
analisar se a atividade-fim da OM tem a possibilidade de ser retratada por meio de fotos e pequenos
videos;
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Il - Twitter — midia social com foco em noticias e opinides. Deve ser considerado que essa
plataforma é propicia para discussGes e possui alto grau de viralizacdo. Atualmente, a dindmica
informacional impele os érgdos de imprensa a ter o Twitter, por ser uma midia aberta em que todos os
usuarios visualizam qualquer publicacdo, como fonte primaria de informacdo. Normalmente, a
plataforma pode ser utilizada simultaneamente com outra, em que 0s usuarios comentam o0s
acontecimentos em tempo real. A experiéncia mostra que a comunica¢do nesta midia social € mais
efetiva quando realizada por grandes instituicdes e por pessoas de influéncia. E ideal para a publicacdo de
notas oficiais e noticias curtas, com a utilizacdo de links para o conteido completo — matéria escrita ou
videos. A comunicacdo realizada no Twitter por segmentos de uma instituicdo ndo é efetiva, pois ndo se
reconhece neles a autoridade de toda a entidade. No Twitter, ndo é possivel excluir comentarios
recebidos, tampouco editar uma postagem ja publicada. O ato de seguir ou curtir perfis e postagens de
terceiros é considerado um endosso ou uma aprovacgdo as opinides emitidas. Sendo assim, é preciso
muito critério nas acdes de relacionamento nesta midia social;

IV - YouTube — considerado um dos maiores canais de distribuicdo de videos do mundo e
buscadores da internet. E ideal para organizacdes que possuam capacidade de producdo audiovisual
autonoma. A producdo de videos deve priorizar assuntos voltados a atividades desenvolvidas pelo
Exército. Como ferramenta de busca, o contetddo produzido deve ser publicado de forma a ser facilmente
encontrado pelo usuario, utilizando-se de tags (palavras-chave descritivas que podem ser adicionadas aos
videos para ajudar os espectadores a encontrar seu conteudo por ocasido da busca dentro e fora da
plataforma de midia social). Por possuir caracteristicas de uma midia de busca de conteuldo, a produgdo
para o YouTube necessita observar as normas estabelecidas pela propria plataforma. Nesta midia,
questdes de direitos autorais sdo particularmente sensiveis;

V - LinkedIn — midia social que conecta perfis profissionais. E um excelente canal para a
divulgacdo de artigos e eventos, bem como para a divulgacdo, por exemplo, das formas de ingresso no
EB; e

VI - Blog — pagina voltada para a publicacdo de artigos, institucionais ou pessoais,
geralmente com assinatura do autor. Requer capacidade continua de moderagdo das interagdes. O Blog
oficial do Exército Brasileiro é chamado de EBlog, que tem por objetivo contribuir para o
compartilhamento e o debate de ideias, informacGes e conhecimentos inerentes as atividades
desenvolvidas pela Forca. Os artigos devem apresentar carater reflexivo e atrativo, bem como estimular a
leitura e a participacdo dos internautas.

Secao lll
Das Midias Sociais Permitidas

Art. 52 A escolha das midias sociais depende do tipo de OM, do objetivo, da disponibilidade
continua de conteudo, da equipe de especialistas que ird opera-las, das caracteristicas de cada midia
social e de seu publico especifico, devendo atender as seguintes condigdes:

ESCALAO/OM FACEBOOK | INSTAGRAM | TWITTER | YOUTUBE | LINKEDIN | BLOG (3)

- Exército Brasileiro

- Orgdo de Diregdo Geral 3 ) ) )
- Orgdo de Diregdo Operacional NAO NAO NAO (1) NAO
- Orgdo de Diregdo Setorial

- Comando Militar de Area NAO (1) NAO

- Orgdo de Assisténcia Direta e Imediata ao
Comandante do Exército

- Divisdo de Exército/Regido Militar NAO NAO NAO (1) NAO
- Diretoria
- Grande Unidade NAO NAO NAO NAO

- Academia Militar das Agulhas Negras ~ ~ ~
- Escola de Sargentos das Armas NAO NAO (1) NAO
- Instituto Militar de Engenharia
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ESCALAO/OM FACEBOOK | INSTAGRAM | TWITTER | YOUTUBE | LINKEDIN | BLOG (3)
- Demais Estabelecimentos de Ensino SIM SIM NAO NAO NAO NAO
- Colégio Militar (2) SIM SIM NAO SIM NAO (1) NAO
- Unidade SIM SIM NAO NAO NAO NAO
- Subunidade Isolada NAO SIM NAO NAO NAO NAO
- Tiro de Guerra NAO SIM NAO NAO NAO NAO
LEGENDA:

(1) Podem informar ao Centro de Comunicagdo Social do Exército (CCOMSEX) a abertura de vagas para concursos ou processos
seletivos para temporarios para que sejam divulgadas no LinkedIn.

(2) Sob orientacdo da Diretoria de Educagdo Preparatdria e Assistencial (DEPA), com o intuito educativo de estimulo a atividade
de comunicagdo social.

(3) As OM devem estimular seus integrantes a enviar artigos ao EBlog.

Secdo IV
Da Utilizagdo das Midias Sociais

Art. 62 As OM ficam autorizadas a criar as midias sociais pertinentes, limitando-se ao
prescrito no art. 52 desta Portaria, devendo registra-las na Rede do Sistema de Comunicag¢do Social do
Exército (RESISCOMSEX).

§ 12 As OM que possuem midias institucionais em desacordo com o previsto no art. 52
destas Normas deverdo encerra-las a partir da data da publicacdo desta Portaria.

§ 29 Os casos excepcionais deverdo ser encaminhados ao Estado-Maior do Exército, por
meio da cadeia de comando, com seu respectivo parecer, para fins de analise.

Segdo V
Do Engajamento com Publicagdes

Art. 72 As OM estdo autorizadas a seguir perfis de organizagdes publicas com as quais
mantenham relacionamento institucional.

Art. 82 E permitido aos perfis institucionais compartilhar e curtir postagens publicadas em
perfis de 6rgdos publicos, veiculos de imprensa e de outras corporagdes privadas, desde que relacionadas
as atividades da respectiva OM, ndo sendo autorizado, entretanto, o engajamento em interagdes de
carater polémico, de natureza controversa e/ou de cunho politico.

Art. 92 Fica vedado aos perfis institucionais das OM seguir perfis pessoais e/ou
compartilhar e curtir suas publicagdes.

CAPITULO Il
DOS PERFIS

Segdo |
Da Criagdo dos Perfis nas Midias Sociais

Art. 10. Ndo é permitida a criacdo de perfis funcionais.

Art. 11. A criacdo de perfis pessoais é de livre arbitrio, sendo o criador do perfil
responsavel por todas as suas interagdes digitais, observando-se fielmente o prescrito no Estatuto dos
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Militares e no Regulamento Disciplinar do Exército (RDE), além do ordenamento juridico vigente.

Paragrafo Unico. A funcdo militar somente pode ser associada ao perfil pessoal nas midias
destinadas a publicagdo de curriculos e de atividades profissionais, tais como o LinkedIn.

Segdo Il
Da Padronizagdo dos Nomes de Perfis

Art. 12. As OM autorizadas a criar contas nas midias sociais devem, sempre que possivel,
adotar o mesmo nome em todas as redes sociais. Nesse sentido, deve-se utilizar a padronizagdo abaixo

para o nome do perfil:

PRIORIDADE NOME DO PERFIL

EXEMPLOS

@nomeOM__Exercito
12 @nomeOM Exercito
@nomeOM.Exercito

@DECEX_Exercito
@1BAVEXx Exercito
@1BPE.Exercito

@nomeOM_ExercitoOficial
2a @nomeOM ExercitoOficial
@nomeOM.ExercitoOficial

@CMA_ExercitoOficial
@BGP ExercitoOficial
@11RM.ExercitoOficial

@nomeOM_ExercitoBrasileiro
32 @nomeOM ExercitoBrasileiro
@nomeOM.ExercitoBrasileiro

@4BEC_ExercitoBrasileiro
@61BIS ExercitoBrasileiro
@19BC.ExercitoBrasileiro

§ 12 Caso seja necessario ou na impossibilidade da criacdo de perfis utilizando a
padronizagdo acima, a OM interessada deve contatar o CCOMSEXx para nova uniformizacao.

§ 22 As OM que ja possuem contas em midias sociais em desacordo com a padronizacao
supracitada devem renomear seus perfis.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. Antes de serem inseridas nas diversas midias sociais, as publicacdes devem ser
analisadas pelo Comando da OM, visando preservar a imagem do Exército e a seguranca organica.

Art. 14. Em todas as postagens de carater pessoal, é fundamental que a imagem do
Exército e a segurancga organica ndo sejam comprometidas, bem como a segurancga e a reputagdo pessoal
e de terceiros.

Paragrafo Unico. Em todas as OM do EB, devem ser realizadas instrucbes de
conscientizacdo sobre a seguranca nos meios de tecnologia da informacdo e comunicagdes, incluindo a
utilizacdo das midias sociais pelos militares.

SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS

PORTARIA — SEF/C Ex N2 144, DE 19 DE JULHO DE 2021

Aprova as Normas para a Organizagdo e o
Funcionamento dos Grupos de Coordenacdo e
Acompanhamento de Licitagdes e Contratos de Bens
e Servicos Comuns (EB90-N-08.007), 12 Edicao,
2021.

O SECRETARIO DE ECONOMIA E FINANCAS, no uso da atribuicdo que lhe é conferida pelo
Inciso VI do art. 12 do Regulamento da Secretaria de Economia e Finangas (EB10-R-08.001), 12 Edicdo,
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