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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS
12 INSPETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS DO EXERCITO
(12* ICFEx/1969)

1 PARTE — Conformidade Contabil
Registro da Conformidade Contabil — “Fevereiro/2015”

Em cumprimento as disposi¢des da Coordenagdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional (CCONT/STN), que regulam os prazos, os procedimentos, as atribuigdes e as responsabilidades para
a realizagdo da conformidade contabil das Unidades Gestoras (UG) vinculadas, esta Inspetoria registrou, no
SIAFI, a conformidade contabil para certificar os registros contabeis efetuados em fungéo da entrada de dados
no Sistema, no més de fevereiro de 2015, de todas as UG, SEM RESTRICAOQ.

27 PARTE — Informacoes sobre Aprovacao de Tomada de Contas
1. TOMADAS DE CONTAS ANUAIS
Nada a considerar.
2. TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS

Nada a considerar.
3? PARTE — Orientacao Técnica
1. MODIFICACAO DE ROTINA DE TRABALHO

a. Execucio Orcamentaria

Diretriz Especial de Gestdo Or¢camentaria e Financeira — 2015 — Anexo A

b. Execucao Financeira

Nada a considerar.

c. Execucao Contabil

Msg n° 016-S/3-D Cont — Liquidacao de despesa (EBC e Imprensa Nacional) - MSG SIAFI
2015/0404604, DE 04 MAR 15

DO: SUBDIRETOR DE CONTABILIDADE
AO: SR CHEFE DA ICFEX
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1. EXPEDIENTE VERSANDO SOBRE LIQUIDACAO DE DESPESAS COM OS FORNECEDORES EMPRESA
BRASIL DE COMUNICACAO (EBC - UG 115406) E IMPRENSA NACIONAL (IN - UG 110245)

2. COM O PROPOSITO DE UNIFORMIZAR OS PROCEDIMENTOS, ESTA DIRETORIA SUGERE AS UG
UTILIZAR O DH "NP", NA ABA PRINCIPAL "COM ORCAMENTO" INFORMAR DSP001 (AQUISICAO DE
SERVICOS-PESSOAS JURIDICAS); NA CONTA VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA E CONTAS A PAGAR
DIGITAR 332320300(SERVICOS COMUNICACAO, GRAFICOS E AUDIOVISUAIS - PJ-INTRA E 213120400
(CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS -INTRA OFSS), RESPECTIVAMENTE.

3. HAVENDO DEDUCOES, SEGUIR A ROTINA DO ANO PASSADO.

BRASILIA-DF, 3 DE MARCO DE 2015

GILSON DE MOURA FREITAS - TEN CEL
SUBDIRETOR DE CONTABILIDADE

d. Execucao de Licitacoes e Contratos

Nada a considerar.
e. Pessoal
Nada a considerar.

f. Controle Interno

Nada a considerar.

2. RECOMENDACOES SOBRE PRAZO

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA/2015 (PAAA) — Unidades de Sede —
Aditamento-SPE/CCIEx n° 001, de 18 NOV 14 — 1° Semestre

Aprovo o Plano Anual de Atividades de Auditoria/2015 das Unidades de Sede, referente as visitas
de auditoria da 12* ICFEx, de acordo com o discriminado a seguir:

12* ICFEx
oL Periodo
Orgao (Sigla) Local Inicio Fim
29* CSM Manaus - AM 17 MAR 15 19 MAR 15
Cmdo 12* RM/SIP Manaus - AM 28 ABR 15 30 ABR 15
CMM Manaus - AM 12 MAIO 15 14 MAIO 15

3. SOLUCOES DE CONSULTAS

Nada a considerar.
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4.

ATUALIZACAO DA LEGISLACAO, DAS NORMAS,
CORPORATIVOS E DAS ORIENTACOES PARA AS UG.

Nada a considerar.

5. Mensagem SIAFI/SIASG

Nada a considerar.

4* PARTE — Assuntos Gerais

INFORMACOES DO TIPO “VOCE SABIA...”?

Nada a considerar.

ALDECIR DE LIMA TAVARES - Ten Cel

Chefe da 12* ICFEx

DOS SISTEMAS
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ANEXO A

DIEx n° 35-Asse2/SSEF/SEF - CIRCULAR
EB: 64689.002824/2015-08

URGENTE

Brasilia, DF, 5 de marco de 2015.

Do Subsecretario de Economia e Financas

Ao Sr Chefe da 10* Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército, Chefe da 11°
Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército, Chefe da 12* Inspetoria de Contabilidade
e Financas do Exército, Chefe da 1* Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército, Chefe
da 2% Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército, Chefe da 9 Inspetoria de Contabilidade e
Finangas do Exército, Chefe da 8* Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército, Chefe da
7* Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército, Chefe da 5% Inspetoria de Contabilidade e
Finangas do Exército, Chefe da 4* Inspetoria de Contabilidade ¢ Financas do Exército, Chefe da 3?
Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército

Assunto: Diretriz Especial de Gestdo Or¢amentaria e Financeira - 2015

Anexo: Diretriz_Especial de Gestdo Orcamentéaria_e Financeira - 2015

1. Versa o presente expediente sobre Diretriz Especial de Gestdo Org¢amentaria e
Financeira para o ano de 2015, do Comandante do Exército, de 23 de fevereiro de 2015.

2. Remeto-vos o documento anexado para conhecimento, divulgacdo e orientacdo as
UG vinculadas.

3. A diretriz devera ser publicada em B Info.

Gen Div PAULO CESAR SOUZA DE MIRANDA
Subsecretario de Economia e Finanga

"FEB 70 ANOS - EM DEFESA DOS IDEAIS DE LIBERDADE E DEMOCRACIA"
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Do: Cmt Ex
Para: ACE, SGEx, CIE, CComSEx, CCIEx, Gab Cmt Ex e a todos os agentes da
administracio do Exército. )

o

Ch Gab Cmt Ex

DIRETRIZ ESPECIAL DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
PARA O ANO DE 2015, de 23 de fevercire de 2015

&

W

a. O infcio do novo mandato presidencial vem acompanhado de forie ajuste fiscal que se reflete
em rigoroso corne / contingenciamento no orgamento da Unizo. Tal situagdo, que tenderd a se
manter por razodvel periodo de tempo (possivelmente plurianual), impde & Forga a adogio de
rigorosas medidas de austeridade, sobressaindo-se o controle e a redugio dos gastos, em particular,
os referentes ao custeio.

1. PREMISSAS

b. A prontiddo deve ser o estado de normalidade da Forga Terrestre. Portanto, devem ser
buscadas as condigBes para que a Forga esteja adestrada e equipada para cumprir as missdes
estabelecidas na Constituigdo Federal. Sempre que recebidos novos aportes orgamentirios, deve
estar em condigdes de apoiar o Governo em atribuigdes subsididrias e a sociedade em demandas
cventuais.

<. A existéncia do material (af incluidas todas as classes de suprimento) e dos recursos humanos
necessdrios ao efetivo cumprimento de suas missdes s@o imprescindiveis para o emprego do
Exército.

d. A continuidade ¢ a sustentabilidade dos Projetos Estratégicos do Exército (PEE): o
SISFRON. o PROTEGER. o GUARANI, a Defesa Cibernética, a Recuperagio da Capacidade
Operacional, a Defesa Antiaérea ¢ © ASTROS 2020, requer priorizag#io e o aperfeigoamento das
rotinas adotadas, assim como uma agio mais inlensa junto aos interlocutores € decisores externos
para garantir um fluxo orgamentdrio compativel, regular e permanente para 0s projetos.

2. SITUACAO

a. O ano de 2015 caracteriza-se pela continuvidade do envolvimento direto da Forga Terrestre nas
agdes de defesa e em outras missSes relacionadas aos Grandes Eventos. Destacam-se:

1) a manutengio dos Projetos ASTROS 2020, GUARANI e SISFRON e a inser¢io do Projeto
PROTEGER no Programa de Aceleragiio do Crescimento (PAC) do Governo Federal:

2) planejamenio e preparo das agOes de defesa para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016;

3) a continuidade do emprego da Forca de Pacificagio no Rio de Janeiro, previsto até junho do
corrente;

4) a permanéncia do Exército Brasileiro no Haiti; e

5) a preparagfio para a participagfio nos 6° Jogos Mundiais Militares — Incheon 2015 (Coréia do
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Sul).
b. O orgamento de 2015 projeta, para o Exército, algumas especificidades:

1) autorizacéio de limites de empenho por duodécimos durante parte do exercicio, agravada por
contingenciamento adicional (autorizagao de apenas 1/18 avos) do montante autorizado;

2) dificuldade para a obtengao de créditos adicionais no decorrer do exercicio;

3) os recursos destinados 2 alimentagdo e ao fardamento, isentos de contingenciamentos,
possibilitam a continuidade do processo de melhoria da qualidade da atividade;

4) planejamento ¢ utilizacio dos recursos com a maior brevidade possivel para a atividade de
movimentagao de pessoal; &

5) 0 incremento no valor destinado 2 Assisténcia Médica dos Militares, decorrente do aumento

da arrecadagao do FUSEx, possibilita a prestagio de um servigo de saiide de qualidade para a
Forga e para a famflia militar.

3. DECISAO

Nesse contexto, determino:
a. a0 EME

1) Atuar de modo a manter ¢ alinhamento de todas as acSes decorrentes das determinacdes
constantes da presente Ordem Fragmentéria (O Frag).

2) Propor a priorizagio e buscar assegurar a continumidade dos projetos em
desenvolvimento, de acordo com seus cronogramas, promovendo a divulgagao institucional dos
PEE em 4reas governamentais de interesse, bem como manter uma estratégia de comunicagiio
que permita obter o efetivo apoio da opinifio piblica em favor desses projetos.

3) Agilizar o emprego dos recursos dos PEE incluidos no PAC, particularmente aqueles que ja
contam com contratos assinados, a fim de possibilitar e favorecer a apresentaciio de solicitagbes de
ampliagbes dos recursos para 0s mencionados projetos.

4) Formular os contratos de objetivos alinhados com a operacionalidade da Forga, evitando
conflitos de prioridade.

5) Tomar medidas, em coordenagio com os Orgéos de Diregio Setorial (ODS), no sentido de
ampliar medidas de austeridade no tocante a todas as despesas, particularmente aquelas com
didrizs ¢ passagens, material de apoio administrativo, locagio de bens méveis e iméveis, material
de consumo, servigos lerceirizados, servigos de tecnologia da informacho, vigilancia e energia
elétrica.

6) Aperfeicoar as informagbes gerenciais, evitando dados incomsistentes, padronizando a
formatagio de programas e projetos de interesse da Forga ¢ comsolidando o Sistema de
Informagdes Gerenciais ¢ Acompanhamento Orgamentério (SIGA) como o principal instrumento
de planejamento e gestdo orgamentaria.

7) Definir e informar, com a devida tempestividade, as principais aq_uisiqii«; que serdo
efetuadas pelas Unidades Gestoras Responsiveis (UGR), com recursos geridos pelo Orgﬁo de
Diregiio Geral (ODG), de acorde com os Contratos de Objetivos Estratégicos - 2013, utilizando,
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desde j4, o previsto no art 136, da Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO 2015), para possibilitar o
inicio dos procedimentos licitatérios.

8) Prosseguir com a utilizacdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) nas frequentes

contratagdes para o fornecimento de bens e servigos, observando o contido na Port. n® 01 — SEF,
de 27 JAN 14.

9) Prosseguir com a implementagdo das parcerias-piiblico-privadas (PPP) dos projetos de
interesse do Exército.

10) Conduzir estudos ¢ agdes que permitam:
- 0 direcionamento de recursos para a aquisi¢io de material de protecao individual; LQ&(
~ a recomposicao dos estoques de municio; e

- aperfeigoar as estruturas dos ODS voltadas para o planejamento e a gestiio orcamentdria e
financeira, buscando a melhoria continua dos processos realizados.

11) Realizar planejamentos detalhados da execugao orgamentiria, de tal maneira que os
recursos necessérios 2 aquisicio de moeda estrangeira sejam solicitados 2 SEF com a maior
antecedéncia (sessenta dias corridos € o prazo ideal, ainda que nem sempre possivel).

12) De acordo com o planejamento estratégico, propor a destinac¢io dos recursos oriundos do
Programa Calha Norte.

13) Realizar a coordenagao da obteng@o de materiais provenientes de agSes orgamentérias dos
PEE ¢ dos ODS, a fim de evitar duplicidade de aquisigdes.

14) Conduzir os estudos, em coordenagdo com os ODS, para que o Plano Plurianual (PPA)
2016-2019 atenda aos PEE e otimize a gestio dos programas ¢ das agbes orgamentérias jé
existentes.

b. aos ODS (COTER. DCT. DECEx, DEC, COLOG, SEF ¢ DGP)

1) Agilizar o provisionamento as Unidades Gestoras Executoras (UGE) dos recursos sob gestao
de cada ODS com tempestividade e oportunidade, estabelecendo, nas notas de crédito, o prazo
méAximo para a emissao das notas de empenho ¢ acompanhar a sua execugdio, inclusive quanto 2
finalidade prevista nas dotagbes orgamentérias, ajustando o planejamento sempre que necessario.

2) Desde o infcio do exercicio financeiro, ficar em condigdes de executar (preparar projetos,
elaborar os editais, conduzir as licitagdes decorrentes, etc) as emendas individuais parlamentares -
cuja execugio é, pela LDO 2015, de natureza impositiva — no intuito de garantir 0 oportuno
emprego dos recursos e estimular a manutengéo dessas fontes para o Exército, mantendo 0 EME
informado sobre a aplicagao.

3) Agilizar, conforme orientagio do ODG, o emprego dos recursos dos PEE incluidos no PAC.
particularmente aqueles que j4 contam com contratos assinados, a fim de criar as melhores
condigdes para as solicitagdes de ampliagdo dos recursos para os mencionados projetos.

4) Priorizar as despesas com a recomposigio ¢ a manutengdo, em niveis adequados, dos
estoques estratégicos da Forga (énfase em munigdo, combustivel, fardamento e armamento).
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5) Incentivar a reducdio de gastos, principalmente os referentes ao custeio, em particular no
que diz respeito a gastos com didrias, passagens. cnergia, figua, telefone ¢ material de
CORsSuUmo.

6) De acordo com 0s recursos descentralizados e os estoques existentes, estudar e ficar em

condigdes de propor medidas restritivas que venham a se tornar impositivas para que o Exército
cumpra suas missdes com 0 menor impacto.

7) Informar as UGE, com oportunidade. a expectativa da libera¢io dos créditos para
possibilitar e agilizar o inicio dos procedimentos licitatérios.

8) Ampliar a utilizagio do SRP nas contratagdes frequentes para o fornecimento de bens eu{ '
servigos, conforme o preconizado na Portaria n°® 01 — SEF, de 27 JAN 14.

9) Liquidar as despesas inscritas em Restos a Pagar (RP) no menor prazo possivel,
evitando-se anulagdes e a consequente perda de recursos.

10) Orientar a adogio das medidas administrativas previstas na legislagio em vigor, junto
aos fornecedores e prestadores de servico que deixarem de honrar com os compromissos
assumidos nos contratos firmados.

11) Estabelecer contratos de objetivos alinhados com a operacionalidade da Forga, em
coordenacio com os escaldes intermedidrios (Regides Militares), levando em consideragido a
possibilidade de nfio haver a liberacfio da totalidade da dotacfio prevista.

12) Tendo por base o planejamento estratégico, ficar em condigdes, durante todo o
exercicio financeiro, de empenhar noves créditos que possam ser descentralizados, com
oportunidade, inclusive orientando a preparagio dos processos licitatérios.

13) Estimular a realizagio das aquisi¢des centralizadas, conforme preconiza a Port. n°® 01 —
SEF, de 27 JAN 14, no &mbito das guarnigdes e, quando pertinente, sob a coordenagdo das
Regides Militares.

14) Elaborar editais com atengdo especial s quantidades estimativas dos itens a serem
adquiridos, no intvito de evitar a impossibilidade de emprego dos recursos adicionais por
insuficiéncia de teto no certame.

15) Manter comunicacfio periédica com as UGE, para possibilitar 0 acompanhamento da
execugio orcamentirio-financeira e a realizagio dos eventuais ajustes nos planejamentos,
evitando saldos ndo aplicados ao final do exercicio financeiro.

16) Coordenar, ainda em 2015, reunides de contratos de objetivos para 2016, tomando por
base a totalidade dos valores consignados no Projeto de Lei Or¢camentéria para 2016, para
possibilitar a antecipagfio do planejamento da execugio das despesas.

17) Reiterar o cumprimento da legislacio vigente, particularmente quanto 2 liquidagdo do
bem/servico que efetivamente for recebido/prestado.

18) Acompanhar a execugio dos recursos oriundos de outros 6rgios (destaques), em especial as
dotagdes destinadas aos Grandes Eventos, ficando em condigbes de prestar contas a0s 6rgaos
concedentes.

19) Apresentar & SEF, até 30 MAIO 15, o planejamento do emprego dos recursos que serdo
arrecadados no Fundo do Exército e que estiio sob gestdo de cada ODS.
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20) Colocar em operagio o Sistema de Pagamento do Exército (SIPPES). mantendo a

coordenagio e a estreita cooperagao ora existentes entre 0 DCT (CITEx ¢ CDS), a SEF (CPEx) e o
DGP.

21) Realizar planejamentos e detalhados de sua execugao orgamentéfia e financeira de tal
maneira que 0s recursos necessérios a aquisicao de moeda estrangeira sejam solicitados 2 SEF com
a maior antecedéncia (sessenta dias corridos € o prazo ideal, ainda que nem sempre possivel).

22) Realizar o acompanhamento e o controle dos recursos sob sua gestdo em todos os estdgios
da despesa (empenho, liquidagio e pagamento). ‘\l/

23) No que se refere aos Termos de Execugao Descentralizada (TED), ligar-se com o 6rgioLe

concedente do destaque, quando necessério, além de acompanhar a transferéncia dos créditos e dos
recursos financeiros.

24) O ODG e os ODS devem acompanhar a liquidagdo das despesas das agdes orcamentérias
sob sua responsabilidade, informando, com tempestividade, 8 D Cont/SEF as previsdes de
necessidades financeiras para 0s meses subsequentes, a fim de que a SEF possa realizar as gestoes
necessérias junto ao Ministério da Defesa e a Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

c. 2 SEF

1) Buscar ampliar o or¢amento da Forga, conforme orientagao do ODG e com o apoio do
Comité Gestor de Obtencao de Outras Fontes de Financiamento (CGOFF), no que lhe couber.

2) Envidar esforgos para descontingenciar os recursos do Exército e buscar a ampliagiio do
limite de pagamento, minimizando o impacto dos RP na execugiio financeira.

3) Aperfeigoar a contabilidade de custos no &mbito do Exército, incrementando, difundindo e
fomentando a utilizacio do SISCUSTOS como efetiva ferramenta de planejamento administrativo.

4) Apoiar 0 EME nos estudos para melhorar a gestiio dos recursos oriundos de destaques /
instrumentos de parceria.

5) Definir as despesas a serem pagas, caso a ampliagiio do limite de pagamento seja
insuficiente.

6) Propor, até 30 ABR 15, o Programa de Trabalho para 0 emprego dos recursos a serem
arrecadados pelo Projeto Folha Credenciada no exercicio atual.

7) Informar a todas as UGE a previsdo da liberagio de crédito das agdes sob sua
responsabilidade para todo o exercicio, mantendo-as atualizadas de qualquer alteracdo no
planejamento inicial.

8) Continuar orientando as UGE para que facam uso adequado e oportuno dos empenhos
estimativos ¢ da expectativa de crédito, evitando a disponibilidade de recursos como “crédito
disponivel™.

9) Auxiliar, na esfera de responsabilidade, as Assessorias Parlamentar e de Assuntos
Institucionais do Gab Cmt Ex, intensificando a atuagio junto aos integrantes do Congresso
Nacional e do Poder Executivo, em coordenagio e sob orientagédo do EME.

10) Incrementar, estimular e otimizar a capacitagio dos Agentes da Administragio em todos os
niveis.
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11) Apurar, at€ 30 ABR 15, os motivos ¢ os montantes dos recursos perdidos por saldos nio
aplicados e pelo cancelamento de RP no exercicio de 2014, e propor medidas para a minimizagio

futura de tais perdas.

12) Aoorhpanhar a execugao dos recursos destinados aos Grandes Eventos e a respectiva
divulgacdio das despesas no Portal da Transparéncia da Controladoria-Geral da Unido (CGU).
apoiando a prestagao de contas aos 6rgdos concedentes.

13) Propor iniciativas que permitam o incremento dos recursos préprios do Exército e 0 |
direcionamento de recursos compativeis ao processo de constru¢io de PNR. .'1)(

!

14) Apoiar os Cmdo Mil A e G Cmdo a eles subordinados com quadros informativos e outras
ferramentas que permitam e facilitem o acompanhamento da execugio orgamentério-financeira das
organizagbes militares sob sua responsabilidade, criando as melhores condigdes possiveis para
garantir o comprometimento e o efetivo engajamento desses comandos.

15) Propor o estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino, piblicas ou privadas,

nacionais ou estrangeiras, visando a capacitagao do pessoal do EB ligado ao Sistema de Economia
e Finangas do Exército.

16) Apoiar as agdes de planejamento e execucdo orcamentéria referentes aos PEEX.

17) Expedir, se necessério, diretrizes complementares a presente O Frag, detalhando
procedimentos, na esfera da gestdo orcamentéria e financeira, a serem observados por todas as UG
do Exército.

18) Expedir diretrizes especificas e detalhadas as ICFEx e orientd-las quanto a efetiva
implementacio desta Diretriz.

19) Acompanhar e orientar a regularizagao das inconsisténcias contébeis das UG apontadas
pelo SIAFI, a fim de evitar o registro da conformidade contébil com ocorréncia.

d. aos C Mil A

1) Envidar esforcos no sentido de engajar todos os G Cmdo subordinados na efetiva supervisio
e acompanhamento direto do emprego qualitativo dos recursos provisionados as OM subordinadas,
supervisionando, em ligagdo, coordenagao e com o apoio técnico da SEF, a execugdo
orcamentério-financeira, inclusive quanto s finalidades previstas nas dotagbes orgamentérias a
fim de:

a) maximizar o desempenho institucional econémico-financeiro do Exército;
b) garantir a consecuc¢io das metas estabelecidas nesta O Frag (letra “f”, abaixo); e
¢) minimizar a exposigao a riscos.

2) Determinar as OM de sua area de responsabilidade que mantenham, permanentemente, 0
planejamento de suas necessidades, por prioridade, e fiquem em condigdes de aplicar 0s recursos
recebidos e os recursos préprios dentro dos prazos estabelecidos.

3) Determinar aos Ordenadores de Despesas das OM subordinadas que informem, com
tempestividade, aos o6rgios provisionadores a impossibilidade de empregar algum recurso
recebido.

4) De acordo com os recursos descentralizados e os estoques existentes, estudar e ficar em
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condigbes de propor medidas restritivas que venham a se tornar impositivas para que o Exército
cumpra suas missdes com © menor impacto.

5) Incentivar e fiscalizar, em suas 4reas de responsabilidade, empregando toda a cadeia de
comando, a redug¢dio de gastos pelas OM subordinadas, principalmente os referentes ao
custeio, em particular energia elétrica, dgua, telefone e material de consumo, estimulando o
combate ao desperdicio, em consonéncia com diretriz do Governo Federal.

6) Determinar a realizacio das aquisicdes centralizadas, conforme o estabelecido na Port. n°®

01 — SEF, de 27 Jan 14, no 4mbito das guarniges e, quando pertinente, sob a coordenagio das
Regides Militares. \E
7) Fortalecer, junto as OM subordinadas, as agdes de controle interno administrativo. Tais

agdes — entendidas como atividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos que assegurem O
alcance dos objetivos estabelecidos pelo Comandante do Exército — minimizam a exposicao a
riscos e encontram-se na esfera de responsabilidade e atuagéo exclusiva dos Cmt OM e de seus
assessores diretos (S Cmt, Fisc Adm, Cmt SU, etc). Dois exemplos de agdes de controle interno

administrativo sdo:

a) a valorizagdo e o perfeito entendimento da missdo exercida no ambito das OM pelo
Conformador dos Registros de Gestio; ¢

b) a continua agio de fiscalizaglio que deve (e tem que) ser exercida pelo Cmt e seus
assessores imediatos sobre as atividades administrativas das OM, em particular a gestio de bens ¢
valores pitiblicos.

8) Apoiar a implantacio do SIPPES, liberando os agentes envolvidos no Pagamento de Pessoal
para a realizagdo dos treinamentos conduzidos pelo CPEx e atuando com celeridade e precisio nos
lancamentos dos dados no SIPPES e no SICAPEx.

9) Ligar-se com as ICFEx de vinculagiio, com o objetivo de solicitar senhas para acesso ao
Tesouro Gerencial (nivel de permisséo 5), bem como designar pessoal devidamente treinado para
gerar relatérios gerenciais de acompanhamento da execugio orgamentério-financeira das OMDS.

10) Engajar os Centros de Operagdes (C Op) ou Estado-Maior Geral (EMG) no controle dos
recursos descentralizados as OMDS, visando o emprego qualitativo de tais recursos e evitando
desvios de finalidade.

e. a0 CCIEx

1) Intensificar o acompanhamento da execugdo orcamentéria ¢ financeira, contando com o
apoio da SEF e das ICFEX, verificando o emprego dos recursos dentro da finalidade prevista nas
dotagbes orgamentérias ¢ das normas em vigor, orientando, com oportunidade, a corregio de
inconsisténcias, quando for o caso.

2) Implementar agdes de avaliagdo do desempenho da gestdo, com vistas ao fortalecimento da
governanga no &mbito do Comando do Exército.

3) Conduzir a interlocu¢ao entre o Comando do Exército e o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), para o atendimento das respectivas requisi¢des de informagdes, mantendo o Gab Cmt Ex
informado.

f. a todos os destinatdrios desta O Frag

i
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1) E inaceitdvel que o ordenador de despesas ndo reporte a quem o provisionou, com
tempestividade, a impossibilidade de empregar algum recurso recebido.

2) Prosseguir na utilizagiio do SRP nas contratagdes frequentes para o fornecimento de bens e
Servigos.

3) Aperfeigoar e fazer cumprir os planejamentos existentes, de acordo com 0s recursos
recebidos.

4) Atentar para o que preconiza a Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO 2015), inciso IV, do

Art. 136, que autoriza o inicio dos procedimentos licitatérios com base nos recursos constantes do
PLOA 2015.

5) Agir como se o exercicio financeiro terminasse em 31 OUT 15. Para isso, empenhar, no
minimo, 80% dos créditos até 31 AGO e 90% até 30 SET, excetuando-se as despesas
obrigatérias e 0s casos nos quais isso nao seja possivel.

6) Informar a2 DGO, até 31 OUT 15, as dotagdes provisionadas pelo Fundo do Exército,
provenientes de arrecadagdes oriundas de receitas préprias, nao previstas para serem utilizadas, a
fim de permitir o remanejamento dos limites de movimentacio ¢ empenho para outras agdes
orcamentérias.

7) Reforcar acdes de austeridade, niio realizando despesas supérfluas.

8) Respeitar a ordem dos estigios da despesa, bem como obedecer 2 legislagiio em vigor.

9) Atuar sobre os fornecedores de bens e servicos para que apresentem percentuais de
liquidacéo de, no minimo, 60 % do empenhado até 31 AGO; 70% até 30 SET, 80% até 31 OUT e
90% até 30 NOV, objetivando reduzir a inscri¢io de despesas em RP.

10) Liquidar as despesas inscritas em RP:

- de 2013 - até 30 JUN 15, conforme previsto no Decreto n°® 7.654, de 23 DEZ 11, a fim de
evitar o cancelamento dos empenhos e a consequente perda de recursos; €

- de 2014 - no minimo, 60% até 31 AGO, 70% até 30 SET, 80% até 31 OUT ¢ 90% até 30
NOV, excetuando-se 0s casos nos quais isso néo seja possivel.

11) Envidar todos os esfor¢os a fim de reduzir o cancelamento de despesas inscritas em RP.
Para tal:

a) planejar, com antecedéncia, a execugéo de obras, servigos ¢ a aquisigao de bens;
b) seguir as orientagdes da DGO, quanto 2s estimativas de gastos com concessiondrias;
¢) redobrar os cuidados nas contratagdes préximas ao encerramento do exercicio financeiro;

d) fazer gestio junto ao fornecedor quanto 2 entrega dos materiais e a realizacio dos
Servigos;

e) verificar, antes de contratar, a capacidade do fornecedor de honrar 0s compromissos;

f) pesquisar a situagao do fornecedor junto.ao SICAF, antes da contratagao; e

g) manter um arquivo, na UG, dos bons e maus fornecedores.
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12) Manter atualizadas as informacdes gerenciais, evitando dados inconsistentes.

13) Colocar em operagio o SIPPES, mantendo estreita cooperaco, ligagdo e apoio com os
ODS e com o CPEx.

14) Utilizar, imediatamente, o0s recursos financeiros sub-repassados, evitando o
entesouramento, — ndo utilizaglio dos recursos financeiros no prazo de 48 (quarenta e 0ito) horas

Gteis, apés seu recebimento pela UG — o que acarreta prejufzos 2 atuagéo junto aos 6rgios
contébeis externos ao EB.

15) Fortalecer as agdes que minimizem a exposigdo a riscos ¢ as de controle interno
administrativo, estas dltimas entendidas como @s atividades, planos, rotinas, métodos e
procedimentos que assegurem a consecuciio dos objetivos estabelecidos pelo Comando do
Exército.

16) Considerando que nio h4 justificativas para a falta do registro das conformidades de gestio
(CONFRBG)osODdevmmrnﬂnu&irhsvmdoawMaim&madeMnm
a correspondente conformidade. Dexgnalfoma.osODdevemdeﬁnirptoeednnemoSmwmos

junto ao SIAFI com o objetivo de sanar, ao final de cada més, as inconsisténcias contébeis
verificadas em suas UG.

m.-éa“ﬁmyz‘&%é‘% mﬂéﬁ VILLAS BOAS




12°ICFEX | Continuacio do BInfo n® 02 de 28 de fevereiro de 2015 | Pag.16

Ch 12° ICFEx

ANEXO B

JULGADOS DO MES DE FEVEREIRO DE 2015

Publicam-se, a seguir, as decisoes mais recentes do Tribunal de Contas da Unido, no intuito de servir de
orientacdo para procedimentos que as UG vierem a realizar.

a. Licitacoes e Obra Publica

- Assunto: LICITACOES. DOU de 09.02.2015, S. 1, p. 103. Ementa: o TCU deu ciéncia a (...) de que,
em licitagdes, evite exigir nimero minimo de atestados técnicos, por ser medida excepcional a ser
adotada exclusivamente quando a especificidade do objeto exigir e ndo houver comprometimento a
competitividade do certame, e apenas se devidamente justificada no processo administrativo da
licitagdo, sob pena de infringir os principios que norteiam o procedimento licitatorio (item 9.3, TC-
032.357/2014-1, Acordao n°® 93/2015-Plenario).

- Assuntos: LICITACOES e OBRA PUBLICA. DOU de 12.02.2015, S. 1, p. 123. Ementa:
recomendacdo ao (...) no sentido de que, em processos licitatorios envolvendo obras de maior
complexidade, considere incluir, em seus respectivos editais, exigéncia de comprovagdo de
qualificacdo técnica-operacional da empresa licitante, com vistas a garantir a seguranga da contratagao,
a fim de evitar que empresas sem experiéncia na execucao de obra e servigos de grande porte venham
a falhar na execucdo do objeto contratado, conforme orientacdo contida na Simula/TCU n° 263 (alinea
“c”, TC-025.822/2014-4, Acoérdao n° 152/2015-Plenario).

b. Contratos

- Assuntos: CONTRATOS, DISPENSA DE LICITACAO e LICITACOES. DOU de 09.02.2015, S. 1,
p- 102. Ementa: o TCU deu ciéncia a (...) acerca das seguintes impropriedades: a) dispensa indevida de
licitagdo, por contratacdo acima do limite de dispensa de licitagdo, afrontando o art. 24, da Lei n°
8.666/1993; b) realizacdo de prestagdo de servigos anterior ao procedimento de aquisi¢do (licitagdo ou
contratacdo direta), violando os artigos 3°, 24 e 25 da Lei n° 8.666/1993; ¢) pagamento de despesas
sem cobertura contratual, em desacordo com o art. 55, inciso III, da Lei n° 8.666/1993 (itens 9.4.1 a
9.4.3, TC-032.595/2011-5, Acérdao n°® 90/2015-Plenario).

- Assunto: CONTRATOS. DOU de 12.02.2015, S. 1, p. 119. Ementa: o TCU deu ciéncia a (...) de que
foram verificadas as seguintes impropriedades em termo aditivo a um contrato: a) auséncia de parecer
juridico prévio sobre a regularidade de aditivos contratuais, o que afronta o disposto no paragrafo
unico do art. 38 da Lei n° 8.666/1993; b) formalizacdo de aditivo apds o periodo de vigéncia do
contrato, o que ¢ juridicamente incabivel, pois ultrapassado seu termo final e concluida a obra, o
contrato € considerado extinto (itens 1.6.1.1 e 1.6.1.2, TC-032.966/2013-0, Acordao n°® 131/2015-
Plenario).

- Assuntos: CONTRATO DE REPASSE, CONVENIOS ¢ TOMADA DE CONTAS ESPECIAL.
DOU de 13.02.2015, S. 1, p. 90. Ementa: o TCU comunicou a (...) que, na forma dos arts. 3°, 4° ¢ 15
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da IN/TCU n°® 71/2012, a instaura¢do de processo de tomada de contas especial, a inscricdo de
responsavel no cadastro de devedores da Unido e a suspensdao da inadimpléncia cabem a autoridade
competente, no caso do Convénio/SIAFI n® 629021, a Caixa Economica Federal, na condi¢do de
repassadora dos recursos (item 1.6.1, TC-000.927/2015-5, Acordao n® 412/2015-1* Camara).




